7
@0
' %;vaef‘.‘;‘f!}‘ of

SZ A KTA R N ET Jebrecen

j Debreceni Egyetem

KEZIKONYV EGYETEMI SZAKTANACSADOK
SZAMARA
Dr. Brezsnyanszky Laszlo

Revakné dr. Markoczi Ibolya

V. GoOnczi Ibolya

Debreceni Egyetem
Bolcsészettudomanyi Kar

2015

SZECHENYI @
Eurépai Unié SR

Eurdpai Szocialis w8

Alap *ox*

MAGYARORSZAG . —
KORMANYA BEFEKTETES A JOVOBE




Késziilt a SZAKTARNET (TAMOP-4.1.2.B.2-13/1-2013-0009)
palyazat keretében

lektoralta:

Ungvari Janosné dr.

szerkesztette:

V. Gonczi Ibolya

ISBN 978-963-473-358-4



Tartalomjegyzék

Bevezetés

o g &~ w P

A szakfelligyelet, szaktanacsadas kialakulasa

A tanari kompetencia megszerzésének segitGi

Egy megoldasi kisérlet a kilencvenes évek tanarképzésében
Elvarasok és tapasztalatok

Szaktanacsaddi jelentések, kovetkeztetések

Felhasznalt forrasok és szakirodalom

23
28
35
43
65



Bevezetés

Az egyetemi szaktanacsadok szamaéra irt kézikonyv a TAMOP-4.1.2.B.2-13/1-2013-0009
azonositd szadmu, Szakmai szolgaltatd ¢és kutatdst tdmogatd regionalis halozatok a
pedagdgusképzésért az Eszak-Alfoldi régioban (SZAKTARNET) cimii palyazat keretében és
tamogatasaval késziilt. Célunk az volt, hogy 0Osszefoglaljuk €s a reménybeli felhasznalok
segitségére legyiink az egyetemen folyé — sok vihart latott — tanarképzés gyakorlati
folyamatainak attekintésében. Féleg azok figyelmére szdmitunk, akik a tanari mesterség
praxisaban nyujtanak segitséget a jeldlteknek (szakvezetd tanarok, mentorok, a pedagogiai,
pszicholdgiai valamint a szakmodszertani kurzusok oktatoi), illetve akik az intézményen beliil
tdmogatjak a gyakorlati képzdk tevékenységét. Jelen kézirat kozelebbrél azok munkajardl és
feladatairol szol, akik az egyetem oktatoiként szaktanicsadoi feladatokat latnak el, vagy erre a
szerepre késziilnek. A leirtak szakmai, pedagdgiai hatteréiill a Debreceni Egyetem
tanarképzésének tobb évtizedes tapasztalatai és Utkeresései szolgaltak. Ot fejezetben tekintjiik
at a szaktanacsadas kozoktatdsban formalodd modelljeitél kezdve a tanarképzés kiilonbozo
szakaszaiban a segitok szerepének sajatossagain at az egyetemen kialakult szaktanacsadoi
tevékenység kereteit €s a szaktanacsadoi jelentésekbdl lesziirhetd tanulsagait.

Abban a reményben ajanljuk a leirtakat az érdekldk ¢€s érintettek figyelmébe, hogy munkank
attekinté képet rajzol arrol, a tanarok felkészitése szempontjabdl igen fontos tertiletrdl, ahol a
szaktudomanyos és a gyakorlati pedagogiai képzés kozos céljai kdzvetleniil talalkoznak.

A szerzok



1. A szakfeliigyelet, szaktanacsadas kialakulasa

Az elmult tobb mint két évtizedben nyomon kdvethetd valtozasok - amelyek a kézoktatasi
rendszer €s ezzel parhuzamosan a pedagoégusképzés strukturdlis és tartalmi kérdéseiben
torténtek €s torténnek még napjainkban is - egyik komoly kihivasa az oktatas-nevelés
iranyitasat-ellenérzését biztositd szakértdi halozat, valamint a fejleszt-segité szaktanacsadas
megujitasa, a szerepkoriik egyértelmi definialasa, és eredményes muiikodtetésiik koordinalésa.
Kiilondsen fontos, a két feladatkort (szakértés, szaktanacsadas) kifejezd fogalom tartalmi
elemeinek tisztdzdsa, a koztik 1évé Osszefliggések és eltérések egyértelmisitése, amelyek
Osszefiiggnek az egyes orszagok oktatasiranyitds és allamigazgatds tOrténeti, politikai
sajatossagaival.

Az emberi ¢élet kezdetével egyidds az oktatds, bizonyos szervezettsége kimutathaté mar az
okori tarsadalmakban, majd az egyhazi szerepvallalas feler6sodésével a fokozatos elterjedése
figyelhetd meg. A 18. szdzad végéig altaldban az adott orszag lakossaganak szlik korére
terjedt ki az oktatds, aminek iranyitasat az egyes vallasi rendek sajat és szigort regulai
szabalyoztdk. Az oktatas rendszerré fejléddésének feltételeként megjelent az egyhéz mellett az
allami szerepvallalas fokozatos kiterjesztése (tamogatds, irdnyitds, ellendrzés), egy adott
¢letkorra vonatkozoan a tomegessé valasa, a kotelezd részvétel, a képzési/oktatasi formak
szervezettsége. Ezt a folyamatot, a (koz)oktatds rendszerré szervezddését, a tudast alapozod
iskolak kiépitését, mukodtetését a 18. szdzad szellemi iranyzata, a felvildgosodas
eszmearamlata nagyban segitette. Az allam kontroll szerepének, a kozvetlen beavatkozas, a
feliigyelet és iranyitas feltételeinek megerdsitése volt az elsddleges cél, amelynek elsé és talan
az egyik legfontosabb megjelenési formaja a tanfeliigyeleti rendszer volt. Eurdpa orszadgaiban
az un. kontinentadlis és az angolszasz tanfelligyelet honosodott meg, amelynek alapjaul a
nevezett orszagok nemzeti sajatossagai, torténeti hagyomanyai, politikai irdnyultsaga, és mas
szempontrendszerek szolgaltak. A kontinentalis tanfeliigyeleti modell kétféle modon valosult
meg, az egyik a német (pl. Németorszag, Ausztria, Csehorszag, Morvaorszag, Lengyelorszag,
Magyarorszag), a masik a francia (pl. Franciaorszag, Belgium, Olaszorszag, Spanyolorszag,
Portugalia) mintaként.

A német (porosz) iskolairanyitas (a kozmegitélésben, olykor feliiletes szakmai
megnyilvanuldsokban is) merev, szigord, dogmatikus jellegli jelzOkkel értelmezett.
Kétségkiviil nagy hangstlyt kapott az oktatdsirdnyitdsban a mindenki szamara kotelezd
(nép)iskolak feliigyeldi kontrollja (tartalom, kovetelmény, szervezeti keretek, modszerek
vonatkozasdban), ami a vitathatatlan szemléletvaltozasok mellett is napjainkig érezteti hatasat.
Ez a felligyeleti rendszer kifejezetten centralizalt és hierarchikus jelleget mutatott. A kormany
a minisztériumokon keresztlil fogalmazta meg az utasitdsait a régi6 szinten mikodod
hivataloknak és iskolatanacsoknak, majd igy jutottak el a rendelkezések, hatarozatok a megyei
illetve a varosi szintre. A német tanfeliigyeleti rendszer tulajdonképpen kovette a mindenkori
kozigazgatasi felosztas szisztémajat. Napjainkban is hasonléan modellezheté az oktatas
feliigyeleti rendje Németorszagban, azzal a valtozassal, hogy a megy€k szerepét atvették



részben a régiok, és a jarasok. Tartalmi szempontbol a tanfeliigyelok hataskorébe tartozott az
iskolai tantervek, rendtartasok, tankonyvek, taneszkdzok engedélyezése, tanarok kinevezése
illetve elbocsatasa, az oktatas folyamatanak, eredményességének ellendrzése.

1. tablazat
A német tartomanyok mai jellemz6 feliigyeleti rendje

szint feliigyelet

minisztérium beliigy-és kultuszminiszter
régio regionalis hivatal
oktatési osztaly (kozépfok feliigyelete)
iskolakeriiletek nagyobb varosban, jarasban (esetenként egy jaras tobb
keriilet)

jérasi hivatal
iskolahivatal (elemi oktatast feliigyeli)
iskolakeriiletek nagyobb varosban, jarasban (esetenként egy jaras tobb
keriilet)

jérasi hivatal
iskolahivatal (elemi oktatast feliigyeli)
varosok, kozségek helyi 6nkormanyzat
iskolabizottsag (szakmai feliigyelet nem, csak fenntart6i
feliigyelet)
forras:Szebenyi Péter(1993): Valasziton a szakfelligyelet. Akadémiai Kiadé. Bp.

A német feliigyeleti rendszer centralizaltsaga és hierarchizaltsaga kiterjedt a kdzoktatas teljes
vertikumara (fiiggetleniil a fenntartds, a szakaszolds, a tananyag sajatossagaitol). Ez a
feliigyeleti rendszer részét képezte az altalanos igazgatasi, kozoktatas-igazgatasi rendszernek.
fgy érthetd a két minisztériumnak valo alarendeltsége. Jellemzden a feliigyeléi feladatkorbe
értendd a szakfelligyeldi tevékenység is, ami azt jelentette, hogy egy adott iskoldban egy
ember képviselte minden pedagogus felett a kiilsé allami feliigyeletet. Emellett kialakult a
feliigyelOket segitd szakértd tanarok alkalmazésa, ami a szaktanacsadoi feladatkor elterjedését
feltételezte. Az 1960-as évektdl kezdve kialakult az egyetemi tanarképzd intézetekbdl és
tartomanyi pedagogiai €s tovabbképzd intézetekbdl egy masik tandcsadoi halozat is.

A francia feliigyeleti rendszer megalapozasaban meghataroz6 szerepe volt Napodleonnak,
képviselve az oktatasligyben az allami feladatvallalas elsddlegességét, feliigyeletét, kdzponti
rendszerben torténd megszervezését. Az évek, évtizedek sordn az oktatds, az iskolak
folyamatos ¢és dinamikus fejlddésének kovetkeztében a kezdetekkor a Francia Egyetem ala
rendelt tankeriiletek 6nmagukban mar nem tudtak ellatni az orszagos és a sajat tankeriiletiik
feliigyeletét az elemi és a kozépiskolai intézményekben. A 19. szazad végére az aldbbi
struktura volt jellemz6 a tanfeliigyeleti rendszerre.



2. tablazat
A francia felligyelet a 19. szazad végén

szint allami altalanos kozoktatasi feliigyelet képviseld testiiletek
kdzoktatés
OrSZAagos belligyminiszter kultuszminiszter Orszagos
tanfelligyel6k Kozoktatasi Tanacs

regionalis rektor akadémiai tanacs

(tankertiletek)

megye féhivatalnokok akadémiai feliigyel6k megyei

jéras elemi iskolai feliigyelok | iskolatanacsok
iskolalatogatok

kozségek polgarmesterek iskolaigazgatok kozségi (helyi)

varosok iskolabizottsagok

forras: Szebenyi Péter(1993): Valasziiton a szakfeliigyelet. Akadémiai Kiad6. Bp

A francia oktatastigyben is megjelentek innovacios torekvések, azonban a valtozasok mellett
folyamatosan kitapinthatdé a nehezen feloldhatd biirokratikus mechanizmus. Az Orszagos
Kozoktatasi Tanadcs mellett még létrehoztak a ma is funkcionald Altaldnos és Technikai
Nevelési Tanécsot, és az Adminisztrativ Bizottsagot. Az akadémiai feliigyel6k feladatkore
differencidlodott, megjelentek az ovodai és a szakképzési feliigyelok is. Meglehetdsen
szigoriak a feliigyelok kivélasztasanak szempontjai. Miniszteri kinevezés alapjan
miitkodhetnek az egyes tantargyak felligyel6i, akik kozott vezetd szakfeliigyeldi statuszt
betoltdk is taldlhatok. Az eljards Osszetett folyamat volt, a kozépiskolai feliigyelok
kinevezésére az orszagos fofeliigyeldk tehettek javaslatot a miniszternek. A jelolteknek két
éves, vizsgaval zar6do felkészitdn kellett megfelelniiik. Valtozatlan gyakorlat volt a
szaktanarok rendszeres mindsitése, amely sordn érzékelhetden felerdsodott a feliigyelok
segitd, tanacsadoi attitlidje. KésObb az 1970-es évektdl miikodd iskolatandcsok lettek
garanciai az erds0dd iskolai autonomianak, a pedagogusok szélesedd joggyakorlatanak.
Ennek kapcsan nyilt lehetdség iskolan beliil donteni pl. pénzdsszegek elosztasardl, szavazni
iskolai rendtartasrol, helyi programokrol, esetenként tankonyvekrdl, taneszk6zokrdl. Az 1989-
ben legitimmé valt kozoktatasi torvénylik pedig biztositotta az oktatasi-nevelési intézmények
szdmara a helyi tanterv €s pedagodgiai program kidolgozasat. Természetesen a kdzponti,
kormanyzati igény valtozatlanul érvényesiilt az intézmények ellendrzésében és iranyitasaban.
A kapott eredmények, tapasztalatok nyilvanossagat kovetkezetesen biztositottak.

Az angolszdsz tipust felligyeleti rendszer jol modellalhatd Anglia oktatasiigyén
keresztiil. Jellemzd erre a rendszerre az ellenOrzési és tanacsadoi szerepkdr egy szervezeti
kereten beliil torténd megvaldsulasa. Nyilvanvalo, hogy a 19. szdzad kdzepén Angliaban is az
iskoldk (kezdetben csak a népiskoldk, majd fokozatosan a kozépiskoldk és a kozépfoku
tanitoképzokre is vonatkozva) kirdlyi tanfeliigyeletének dominancidja volt az elfogadott. F6
feladatuk az iskolalatogatdsban meriilt ki, majd a fent jelzett szakosodas hatasara 1étre jott a
szakfeliigyel6i halozat. A kotelezd ¢és daltalanos elemi oktatds torvényi megerdsitése
kovetkeztében (1870) fokozatosan megalakultak az iskolatanacsok, és a helyi feliigyeleti
intézmények. A jogkoriik széleskorii volt, igy pl. tanitok kinevezése, elbocsatasa, épitési €s
fenntartasi koltségekrdl torténd dontés, valamint az altalanos feliigyelet ellatasa, specialis
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szakértOk alkalmazésa is. Az allami kontroll abban valosult meg, hogy az oktatasért felelds
minisztérium barmikor feloszlathatta az iskolatanacsot, ha annak munkajaval elégedetlen volt
(pl. az 1920-as évektdl évente egy iskola meglatogatasa, haromévente atfogd vizsgalat
lebonyolitasa volt kotelezd). Az 1940-es évek kozepétdl egységessé valt az altalanos- és a
kozépiskolai feliigyelet, ennek nyoman béviilt a kertileti feliigyeldk jogkore is. A helyi (de az
orszagos) feliigyeletei szervezetek munkajara egyre inkdbb a tanacsadoi, segitd szemlélet lett
a jellemz6, megjelentek a tanar-tanacsadok, akik orakedvezményben is részesiiltek. Ez a
megvaltozott szemlélet €s gyakorlat maig érezteti hatasat.

A szakfeliigyeleti rendszer fejlodésével kapcsolatban altalanos kovetkeztetésként az
fogalmazhat6 meg, hogy a 18. szazadban Eurdpa szerte allami feladatként értelmezodott az
oktatds. A tanfeliigyeleti munka értelmezési kerete fokrol-fokra szélesedett, a 19. szazad
végére e feladatkor oktatasfeliigyeletet/szakfeliigyeletet is jelentett. A fokozatosan fejlodd
feliigyeleti rendszerek napjainkig miikddnek az egyes orszagokban, megorizve nemzeti
sajatossagukat. A rendszerben feladatot ellaté szakemberek, tanarok felkérése, kinevezése jol
kidolgozott, szigoru feltételrendszer alapjan tortént. A 20. szazad elejétél a rendszerben
szerepet kaptak az iskolahasznalok képviseléi is az iskolatandcsok, iskolaszékek
képviseletében. A feliigyeleti rendszer tartalmi munkdjanak szempontjabol megfigyelhetd volt
a segitd, tandcsadoi szemléletmod és tevékenység felerdsodése, elterjedése. Egyértelmiien
felértékelddott a szakmai szolgaltatds, a tandcsadéds szerepe, igy az orszagok tobbségében
1étrejottek a szolgaltatd intézmények és azok halozata.

A szakfeliigyelet, szaktanacsadas kialakulasa magyarorszagi kitekintésben

Hazai oktatasi rendszeriinket szabalyzé dokumentumok alapjan nyomon kovethetdk az
orszag oktatasiigyével kapcsolatos feladatkdrok valtozasa. Maria Terézia az 1760-as években
kezdte el a Habsburg Birodalom kozoktatas-politikajaval, az iskolaligy korszeriisitésével
kapcsolatos munkalatait. Rendeleteiben kinyilatkoztatta, hogy a teljes magyar iskolaiigyrdl
(szervezet, tartalom, iskolatipus) rendelkezni, azt feliigyelni is kizarolag a kiralyi felség joga.
Ez a rendelkezés természetes modon ellenérzést valtott ki az egyhazak részérdl is, és az
orszaggyiilés sem foglalkozhatott ezzel a kérdéssel. 1770-ben elkezdddott a népiskolak
Osszeirasa, majd megalakult a Taniigyi Bizottsag, amely a magyar oktatasiligy torténetében az
elsd, vilagi személy vezetése alatt all6 allami taniigyi irdnyitd testiilet volt. Ezt kdvetden
1776-t6] kialakitottak teriileti alapon a tankeriileteket. Eliikre féigazgatok keriiltek, melléjiik
népiskolai feliigyelok. Majd folyamatosan kidolgozasra keriiltek a taniigyigazgatas
dokumentumai, nevezetesen az 1777. évi (I.) Ratio Educationis, az 1789. évi Utasitas, az
1806. évi (II.) Ratio Educationis, az 1845. évi elemi tanodai Szabalyzat. Az 1777-ben
megjelent rendeletben egyértelmiien megfogalmazddott az egységes allami irdnyitas ¢és
feliigyelet alatt allo iskolarendszer kiépitése (a felekezeti jelleg megvaltoztatasa nélkiil),
amelyben biztosithatd a jo allampolgarok, készséges alattvalok nevelése. A feliigyeleti
rendszer tekintetében a Ratio Educationis a 19. sz. kézepéig az idonként megjelend kisebb-
nagyobb jelentdségii rendelkezések mellett is meghatarozé modon alapjat képezte a magyar
oktatasiigy mitkodésének.



Az elemi és a kozépfoku iskolak feliigyeleti rendszere eltéré modon mukodott. A
megbizasokat a tankeriileti fOigazgatok adhattak ki. Az elemi iskolakat feliigyelok kozott
szerepet kaptak a helyi, un. laikus feliigyelok is. A kozépfok feliigyel6i alapvetden
professzionalis szakemberek voltak, akiket el kellett fogadtatni a gimnaziumok tudds
tanaraival, valamint megbizast kaphattak iskolaigazgatok is. Egy masik sajatossadga ennek a
rendszernek az volt, hogy megbizast kaphattak feliigyeloként egyhazi személyek is.

A tankeriileti fOigazgat6 altal kidolgozott Osszetett, sokrétli feladatot kellett ellatni az
iskolafeliigyeloknek, aki torvényességi, altalanos és szakfelligyeletet is végzett egy
személyben. Igy pl. a kétévente kotelezd latogatas soran attekintette az épiilet allagat, targyi
feltételrendszerét (szertarak, konyvtar), sziikség esetén fejlesztésiikre javaslatot tett. A
személyes vizsgalodas korébe tartozott az igazgatdval és valamennyi pedagogussal folytatott
szakmai beszélgetés; ellendrizte a végzettségeket és a hozzaértést, tanulmanyozta az iskolai
1égkort, megfigyelte a tanitok kozti egylittmiikddést, orakat latogatott. Ezeken az alkalmakon
kikérdezte a gyerekeket, ellendrizte, hogy az iskolaban megtartjak-e az eldirt értekezleteket,
pontos-e a sziikséges adminisztracio.

A tankeriileti tanfeliigyelok feladatait teljes konkrétsdggal irta le a II. Ratio Educationis.
Tisztségiik alapjan kozvetitd szerepet toltottek be az iskolak és a tankeriilet kozott. Nagy
hangsulyt kapott feladataik kozt a személyi feltételekrdl valé gondoskodas. Figyelemmel
kellett kisérnilik a tanitdjeloltek felkészitését, azt is, hogy ,,a tanitok jarandosagaikat és mas
javadalmaikat” pontosan megkapjak; a kiemelkedd teljesitményt, eredményt nyljtoknak
segitették az egzisztencialis és szakmai lehetéségeit (jobb, jovedelmezSbb allashely). Atlagon
feliili szerep jutott az adminisztracios, jelentéstevd tevékenységnek. Az 6 feleldsségiik volt,
hogy iskolak kotelezd jelentéseik rendben eljussanak a tankeriileti féigazgatohoz, hogy az
iskoldk kimutatasokkal is dokumentéaljak a szegény gyerekeknek nyujtott segélyezést (pl.
ingyen tankonyvek formajaban). A tankeriileti tanfeliigyelok hetente (!) voltak kotelesek a
foigazgatonak bemutatni feljegyzéseiket, az altaluk begyljtott iratokat, személyes irattarat
kellett vezetniiik.

A kiegyezést kovetd dualista rendszer ideje alatt a kozoktatds szférdjaban is lendiiletes
fejlédés ment végbe. A 19. sz. utols6é harmadaban latvanyos mennyiségi fejlodés volt
tapasztalhatd mind az elemi, mind a kozépfoku oktatds szintjén. (Az 1867-1900 kozti
idészakban az elemi iskoldk szdma 14 000-rél 17 000-re nétt (+20%); az iskolaba jard
tankotelesek ardnya 50-80%-ra; az elemi iskoldkra forditott koltségvetési Osszeg a
négyszeresére. A kozépiskolaba jarok szama 1857-ben 19 000, 1968-ban 38 000, 1894-ben 51
000, 1895-ben 54 000, 1900-ban 58 000 volt.) Ebben a folyamatban szerepet jatszottak a
gazdasagi fellendiilés mellett az oktatasiigyben megjelent torvényi szabalyozasok (1868. évi
XXXVIIL tc., az E6tvos féle népiskolai torvény; 1883. évi XXX. tc., a Trefort Agost nevéhez
kothetd kozépiskolai torvény). (Mészaros — Németh - Pukanszky,1999:361)

A jelzett idészakban a kozoktatas nagy ivii expanzidja mellett torvényszerti volt az oktatas
feliigyeleti rendszerének innovacidja is. Egyértelmiivé valt a tankeriiletek szamanak,
hatarainak megvaltoztatdsa, novelése, valamint a tankeriileti feliigyelok munkdajanak
segitéseért segéd-(tan)feliigyeldk, szakértOk alkalmazdsa. Munkdjukat valtozatlanul allami



megbizatasként végezték, mikdzben intézményi szinten bizonyos foku decentralizacio is
megfigyelhetd. A megyei szintli feliigyelet a Megyei Torvényhatosag Kozigazgatasi
Bizottsagan keresztiil valosult meg a Népnevelési Bizottsag kdzremitkdésével, mig a kdzségi
feliigyeletet altalaban az iskolaszékek biztositottdk. A feladatok tartalmi szempontbol
valtozatlanul sokrétiiek voltak (foglalkozasok, oradk, vizsgdk latogatdsa, tanuléi mulasztasok
adminisztracidja; az iskolaépiiletek karbantartasanak biztositasa). A népiskoldk esetében
kotelezd volt évente egy alkalommal valamennyi iskola meglatogatasa, amelynek sordn a
segitd felligyeleti tevékenység mellett dominalt a szigort ellenérzési funkcio is. A feliigyelok
megterheld, sok adminisztrativ feladata sokszor megakadalyozta az eldirt és elvart
mennyiségll latogatas teljesitését. Az iskolaszek tagjai azonban hetente egyszer meglatogattak
az iskoldkat, testiiletileg részt vettek az év végi vizsgakon. Ezek az alkalmak biztositottak
sokrétli megfigyelési, ellendrzési lehetOséget (naplovezetés pontossaga, terv- €s program
szerinti munkavégzeés, fegyelmi szabalyzatok betartatasa, a tanulok testi-szellemi épségének
védelme, a helyi lehetdség alapjan a munkara nevelés megvalosulasa, a taneszkozok, a
kornyezet megdvasa) a tanitok munkdjarol. A kozépiskoldk feliigyelete némiképpen masként
szervezOdott. A vallas- és kozoktatdsi miniszter javaslatit figyelembe véve a kozépiskolai
tankeriiletek ¢élére az uralkodd nevezte ki a fOigazgatokat, illetve a konkrét esetek
kivizsgéladsdhoz szakértdket bizott meg, €és természetesen megmaradt az intézményigazgatok
feliigyeleti joga is.

A 19.-20. szazad forduldjan véltoztatdsi torekvések fogalmazodtak meg a népiskolai
feliigyeleti rendszerre vonatkozoan. Felvetdodott az adminisztrativ-igazgatasi felligyelet és a
szakmai felligyelet kettévalasztasa, amely az 1912/13. tanévt6l valdsult meg. Ennek
értelmében a tankeriileti tanfeliigyel6k az iskolak miikodésével Osszefliggd adminisztrativ-
igazgatasi feladatokat ellendrizték, latogatasokra csak ritkan kérték fel Oket. Az oktatasért
felelos minisztérium 1) elemként kidolgozta €s miikddtette az iskolaldtogato-intézményt. Az
iskolalatogatok (tkp. szakfeliigyelok) tobbéves szakmai tapasztalattal rendelkezd aktiv
pedagogusok lehettek, akik tanitasi tevékenységiiket természetesen folytattdk sajat anya-
iskoldjukban. Kotelezettségiik volt az éves munkaterviik elkészitése, a segitd tandcsadas,
amely kiterjedt az elemi iskoldk belsé és kiilsé rendjére, a tanulmanyi- és neveldmunka
eredményességére, a tanitok, tanarok Onmiivelddésének, tovabbképzésének vizsgalatara,
valamint tapasztalataik alapjdn 0Osszefoglaldo jelentéseket kellett elkésziteniiik. Az
iskolaladtogatok munkdjanak megitélése nem volt egyontetli. Egyes nézetek szerint a
latogatasok gyakoribba valasa elovételezte az iskoldk Onallosagdba vald beavatkozast, mig
mas vélemények szerint erdsodhetett a szakmai szempontok érvényesiilése a laikus
iskolaszék-tagok munkaja, latogatasa mellett. Az iskolalatogatasok (szakfeliigyeletek)
sajatossagaként kell megemliteni azt is, hogy az 0j szakfeliigyeldk els6sorban az ének-zene,
rajz, testnevelés, kézimunka tantargyak kontrolljara fokuszaltak, abbol a megfontolasbol,
hogy a készségtargyak megtanitadsa specifikus feladat, szemben az alapvetd ismeretek (iras,
olvasas, szamolas) atadasaval, amire tulajdonképpen mindenki/minden tanité alkalmas.
Természetesen a tobbi szaktargyi szakfeliigyeleti halozat is folyamatosan bdviilt, mivel a
pedagdgus munkaja folyamatosan professziova fejlédott, valamint novekedett a tanitoi
létszam is, ami viszont a munkdjuk szinvonalbeli kiillonbségére is hatassal volt.
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Az 1920-as évekre a miniszteri megbizott iskolalatogatd szakfeliigyelok a kozépfoku
iskoldkban is megjelentek. Az O esetiikkben is megmaradhatott a féallasuk, igaz, a tanitasi
tevékenységiik aranyaiban kevesebb lett, mint a szakfeliigyeleti oralatogatdsuk. Emlitésre
érdemes, hogy a (szak)feliigyeldi munka soran, a megtapasztalt tandrak alapjan érdemjeggyel
mindsitették a latogatott tanarok munkéd;jat.

Az 1930-as évek kozepétdl ismét atgondolasra, majd atszervezésre keriilt az
iskolarendszer feliigyeleti kérdése a differencidltan is szakmai szempontok érvényesitése
érdekében. Ez azt jelentette, hogy az akkori nyolc tankeriileten belill elkiiloniiltek a
népoktatasi keriiletek, amelyek ¢€lén kirdlyi tanfeliigyelok alltak, alarendelve az adott
tankeriileti foigazgatonak. Az iskolafokozatokhoz rendelt szakfeliigyeloket elnevezésiikben is
megkiilonboztették, igy a kozépfokl iskoldkban ,tanulmanyi feliigyel6”, a népiskoldkban
,Kkorzeti iskolafelligyel6” megnevezést alkalmaztak. Torvényi utasitasban (1935.VIL tc.)
megfogalmazott, konkrét feltételek alapjan bizhattdk meg a feliigyeloket mindkét
iskolafokozatra vonatkozoan. (Héman:1933) Ezek alapjan megbizast kaphatott az a tanér,
vagy iskolaigazgat6, aki rendelkezett az adott iskolatipusra eldirt képesitéssel, legalabb tiz
éves eredményes oktatasi-nevelési tapasztalata volt, elismerésre méltéan kimagaslo a
szakmai, tudomdnyos felkésziiltsége, emberi tulajdonsagai példaértékiiek. Az elnyert
megbizatas mellett a tanar sajat tanitasi tevékenységét is koteles volt teljesiteni.

3. tablazat
Feliigyeleti rendszer Magyarorszagon 1935.

szint elemi fok kozépfok

o6voda, népiskola, iparostanonc iskola kozépiskola, kozépfoki
iskola, szakiskola
helyi feliigyelet kozponti dllami feliigyelet

1. vallas- és kdzoktatasiigyi miniszter

2. tankeriileti kiralyi foigazgatok

3. torvényhatosag kiralyi tanfeliigyelok
kozigazgatasi bizottsag | (megyénként,
(megyékben, +2népoktatasi
févarosban) keriilet)

4, iskolaszékek, korzeti tanulmanyi
gondnoksagok iskolafeliigyeld feliigyeld
(kozségekben) (szakfeliigyel0) (szakfelligyel0)

forras: Szebenyi Péter(1993): Valaszuton a szakfeliigyelet. Akadémiai Kiado. Bp.

Az iskolalatogatasok kovetelményeit 1is szabdlyozta a miniszteri rendelet. Az
iskolalatogatasok el6tt a felligyeldnek kotelessége volt felkeresni az igazgatot, megismerni az
intézményi dokumentumokat. A latogatdsai sordn szerepkdrében a megfigyelésre, a
tanacsadasra kellett hangsulyt fektetnie. Az orai munka megfigyelési szempontjai széles
skalan mozogtak: a meglatogatott pedagdgus milyen modon szervezte €s iranyitotta a tanorat
(felkésziiltsége, taneszk6zok hasznalata, kapcsolata a tanuldkkal, a tananyag feldolgozasanak
modja, modszertani felkésziiltsége, szamonkéres,), milyen szerepet kapott aktualisan a nevel6i
munka (a tanulok személyiségének alakitasa, fejlesztése), valamint onképzésiik sajatossagait
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is felmérte. A latogatasokat kovetden kotelezd volt jellemzést irni (un. személyi lapot vezetni)
az egyes pedagdgusokrol, szintén megadott szempontok mentén (pl. az osztalytermi 1égkor, a
fegyelem, a pedagogus tanitasi képessége, szakmai tuddsanak megitélése, a tanulok
szamonkérésének maddja, neveléi munkajanak jellemzdi, személyisége, 1-4 skalan mindsitése,
a szakfeliigyeld altal megfogalmazott javaslatok, tanacsok).

E kritériumok alapjan a korabeli feliigyeletrél elmondhato, hogy egyszerre érvényesiilt a
szakmaisag és szigorusdg. A szakfeliigyelet tehat egységes és atlathatdo volt, aminek
kétségkiviil voltak eldényei, ugyanakkor magéban hordozta e centralizciobdl fakaddan az
egyéniséget, onallosagot, kreativitast korlatozo totalitarius rendszer stabil miitkodoképességét.

A kozoktatas feliigyeleti rendszerében lényegi valtozas csak a II. vilaghaborut
kovetden, az iskolak allamositasa utan tortént. Az iskoldk szerkezeti atalakitasa nyoman (a
nyolcosztalyos altalanos iskola megjelenése) a kozépiskolai szakfeliigyelék (tanulmanyi
feliigyeldk) latogattdk az altalanos iskola felsd tagozatat is, mig a tankeriileti iskolalatogatok a
kozépfok also szintjét ellendrizték. Ez utdbbi tevékenységre egyre inkabb jellemzd volt, hogy
hattérbe szorult az egyes tantargyak oktatdsdnak kontrollja, dominanssa lett az intézményi
mikodés szabalyszeriségének ellendrzése. Ezek alapjan elkiiloniilt az altalanos- és
szakfeliigyelet, a tankeriileti feladatkorok tovabb differencialodtak taniigyigazgatasra,
altalanos feliigyeletre, szakfeliigyeletre. A véltozasok érintették a feliigyeleti struktira tovabbi
elemeit is, nevezetesen 1946-ban megsziintek a helyi hatosagi feligyeletek, az
iskolagondnoksagok, az iskolaszékek nem gyakorolhattdk tovabb a feliigyeleti jogot, viszont
megmaradt a munkaltatoi jogkoriik.

A tankeriiletek atszervezésének kovetkezd 1épéseként az 1950-es években az
allamigazgatas teriiletén kiéplilt tanicsrendszerbe, pontosabban a megyei tanacsokba
integralodtak a tankeriileti féigazgatdsagok, mig a korzeti tanfeliigyeldségek a jarasi tanacsok
szakosztalyaihoz ~keriiltek. FErzékelhetévé valt az oktatisi rendszerben felerdsodé
centralizacios és a hierarchizdlo torekvés, aminek nyoman az iskolak altalanos feliigyeleti
logikdja az alabbiak szerint valtozott: minisztériumi allomanyban alkalmazott tisztviselok
voltak a kdzponti tanulmanyi feliigyel6k (tantdrgyi szakfeliigyeldk), akikhez az altalanos- és
kozépiskolai feliigyeldi feladatok egyarant tartoztak. A megyei tandacsok szintjén koordinaltak
a tanulmanyi feliigyeletet mindkét iskolafokon, mig jdardsi szinten az dltalanos iskolai
tanulmanyi feliigyelet valosult meg. A szakfelligyelok munkdajaban prioritast kapott az
ellendrzési, majd fokozatosan az utasitdasi funkcio, amelynek soran a pedagdgusok ideologiai
felkésziiltségének, politikai megbizhatdsdganak elemeit is vizsgaltdk. A megvaltozott
szemlélet és gyakorlat kovetkeztében természetes mddon szdmottevéen megnovekedett a
szakfelligyelok szama. Ennek kapcsan alakultak meg a megyei tandcsok oktatasi osztalyain
beliil az un. tovabbképzési csoportok, a tovéabbiakban ott koordinaltdk, szervezték a
szakfeliigyelok munkdjat. Ennek az iddszaknak az uralkodo6 ideolodgiai, atpolitizalt toltete az
iskoldk szakmai munkajara is ranyomta a bélyegét. Oly mértékben erdsodott pl. a
szakfelligyelok utasitasi jogkore, hogy az iskolaigazgatok még akkor is kotelesek voltak a
szakfeliigyelet altal eldirt intézkedéseket végrehajtani, ha azokkal nem értettek egyet, illetve a
sajat hataskoriikbe tartozo dontéseiket és rendelkezéseiket is kotelesek voltak egyeztetni a
szakfeliigyelettel. A kontrollt, kritikdt egyre kevésbé elfogadd feliigyeleti rendszert tobb-
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kevesebb sikerrel megkérdojelezték, biraltak a pedagdgustarsadalomnak azon tagjai, akik a
kdéznevelés mindennapjaiban igyekeztek megfelelni a kiilonb6z6 elvarasoknak.

Az 1960-as években tovabbi jelentds valtozasok figyelhetok meg mind a kozoktatas-
politikaban, mind a feliigyeleti rendszer miikodésében. A pedagogusok részér6l ezekben az
években a sokasodd szakmai konyvek, kiadvanyok hatasara is nagyobb figyelmet (ha teret
még nem is) kaptak a tanuldsszervezéssel, moddszertani kérdésekkel (szaktantermek,
csoportmunka, feladatlapok) kapcsolatos innovaciok. A kiilonboz6 szakmai szempontok
erdsitésében nagy szerepet jatszott a megalakul Orszagos Pedagogiai Intézet (1962).
Fokozatosan hattérbe szorultak a csak, vagy foleg politikai szempontok alapjan kinevezetést
kapott szakfeliigyelOk, lassan ugyan, de lehetéséghez jutottak e teriileten a gazdag tanitasi
tapasztalattal rendelkezd tanarok is. A modszertani szabadsagnak teret add szemlélet
elterjedése Uj kihivas elé allitotta a szakfeliigyeletet és az oktatdsiranyitast. A fdleg kritikai
szempontokat érvényesitd szakfeliigyeleti szemléletmodnak sziikségszerien valtoznia kellett.
A csak oralatogatasra fokuszalo szakfeliigyelok feladatkore kiegésziilt az Osszetett pedagdgiai
tevékenység mérésével is, amelynek sordn ra lehetett/kellett mutatni az eredményekre,
hianyossagokra (ez volt az un. eredményvizsgalo szakfeliigyelet id6szaka). Sok esetben
azonban a feliigyelet részérdl féleg a hianyossagokra fokuszalas akadalyozta a pedagdgusokat
az ujabb metodikdk megtanuldsdban. Elsdsorban tehat az alapvetd, bevalt eljarasok
alkalmazasat kellett tokéletesitenilik az érintett pedagéogusoknak. Szintén az 1960-as évek
korszeriisitési torekvései mentén erdsodott fel az oktatasi tevékenység mellett a nevel6i
munka fejlesztésének igénye, amelyben azonban szintén felfedezhetdé volt az ideologia-
politikai szempontok érvényesitésének szandéka. A szakfeliigyeletet szabalyozo Gtmutatokbol
kiolvashatd volt maximalis elvarasként az intézményeket fenntarté ¢és a feliigyeletet
miukodtetd tandcsi szervek korrekt tajékoztatasa, az eloirt feladatok fegyelmezett végrehajtasa.
Emellett azonban a szakfeliigyelok egy markans része a gazdag szakmai tapasztalata alapjan
tovabbra is a megijulas-fejlesztést preferalta, timogatta. Erzékelheté volt tovabbra is ebben
az 1ddszakban a szakfeliigyelet decentralizalasara vald torekvés, ami megnyilvanult a
minisztérium iranyitasi jogkorének korlatozasaban, majd megsziintetésében. Ugyanakkor az
Orszagos Pedagogia Intézetbe atkeriiltek olyan feladatkdrok (pl. tanulméanyi versenyek
koordinélasa, tankonyvjegyzék gondozasa, érettségi vizsgak szervezése), amelyek legtobbszor
lefékeztek, akadalyoztdk a szakmai-kutato-fejlesztd tevékenységét, amiért tulajdonképpen
1étrejott. Az OPI 1976-ban tortént atszervezés nyoman a minisztérium hattérintézményeként

crer

Visszatérve az eredménymeérd szakfeliigyeleti idoszakra, fontos rdmutatni néhany
tapasztalati tényre. Mindenekel6tt arra, hogy ez a szemlélet és gyakorlat a vizsgalodas
kozéppontjaba a tanuldi teljesitményeket allitotta, hattérbe szoritva a pedagdgusok altal
megvalasztott és jol-rosszul alkalmazott moddszerek elemzését. Megsokasodtak ennek
kovetkeztében a tanuldi teljesitmények felmérései, aminek vitathatatlan elényeként el kell
ismerni az objektivitast és az Osszehasonlithatosagot. Ra lehetett mutatni, hol, melyik
tananyagrésznél maradtak le a tanulok, miként, milyen moddszertani kombinacioval, vagy 1j,
addig kevésbé alkalmazott eljaras segitségével lehet athidalni az eredménytelenségeket.
Ennek hatasara is feler6sodtek a helyi modszertani tovabbképzések. Hatranya is szembeotld
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volt (ttlzas nélkiil mondhatjuk, hogy napjainkig érezhetd a hatasa), hiszen a gyakoriva valt
felmérések  kovetkeztében visszaszorult a tanuldk szobeli kifejezOképességének
fejleszthetdsége, gyakran az drai szdmonkérés is irasbeli felmérések a formdjaban torténtek.
Ezen Osszetett, ,,kétpolusu” tapasztalatok mentén az 1980-as években ijabb kutatas, innovaciod
indult, és az , eredményvizsgadlo feliigyelet” gyakorlatat felvaltotta az un. ,,fejlesztd
feliigyelet”.

Az 1j szakmai koncepcié abbdl indult ki, hogy mig korabban az iskoldknak ,,felkinaltak”,
bevitték kiprobalasra, alkalmazasra a kidolgozott 1j eljarasokat, ezt megvaltoztatva a
szakfelligyeletnek kellett az iskolak pedagogusait 0sztondzni, segiteni a fejlesztdé munkara.
Ehhez jo alapul szolgalt, ha az intézmények, a tantestiileti tagok képesek voltak munkajuk
Onelemzésére, az Onértékelésre, az eredményeik és hidnyossdguk korrekt feltardsdra, az
objektiv diagnodzisra. Ennek tiikrében kovetkezhetett a hosszabb-rovidebb iddszakra
kidolgozando6 fejlesztési koncepcid, amelyben szintén fontos szerepet vallalhatott a feliigyeleti
rendszer is. Az iskolai fejlesztési feladatok azonban tartalmukban eltéréek, igy indokolt
felvetés volt tovabbra is tudatosan elvalasztani az igazgatasi és a tanulmanyi jellegii
feliigyeleti segitd munkat. Alapelvként elfogadottd lett, hogy egyertelmiien elvalt az
dllamigazgatasi  feliigyelet és a szakfeliigyelet. Az ehhez kapcsolodd munkakorok
atszervezése is megtortént (tandcsi alkalmazottak lettek az igazgatasi feladatokkal, és iskolai
alloményba keriiltek a pedagogiai kérdéssel foglalkozo6 feliigyeldk). Az igazgatdk hataskorébe
keriilt az otévenkénti intézményi Onelemzés elkészitése. A szakfeliigyeldi latogatasoknak
folyamatossa kellett valni, pl. 6tévente meg kellett latogatni egy pedagdgust. Ezekhez a
gyakorlatban realizal6dé alapelvekhez is kiilonb6z6 modon viszonyultak az érintett igazgatok,
tanarok. Az dnelemzésben nehézséget jelentett pl. a megndvekedett adminisztracids feladat, a
kotelez6 jellege, a tanacsi tisztviselokkel torténd hosszadalmas egyeztetés. A Sszakmai
feliigyelet is felvetett néhany dilemmat, mint pl. még mindig nem domindlt eléggé a
tanacsadoi jelleg. Valtozatlanul megoldatlan maradt a feliigyeleti jellegli és tanacsadoi
fejlesztd tipust tevékenység elkiilonitése, szétvalasztasa.

A hazai szakfeliigyeleti rendszerr6l megallapithato, hogy az 1970-es évektol
ellentmondasokkal terhelten, nehézkesen miikodott. Kiilondsen emlitésre méltd az a tény,
hogy az adott iddszak valsagtiineteit jol érzékeld OPI 1982-ben kidolgozott egy koncepciot,
amelynek az volt a Iényege, hogy tilhaladotta valt a szakfeliigyeleti rendszer megreformalasa.
Inkabb egy szemléletében és tartalmaban a szaktandcsaddsra fokuszald haldzat kiépitésében
lattak a fejlodés lehetdségét, amely mellett sziikséges miikddtetni egy feliigyeleti, ellenérzo
szervet is. A két funkcidhoz egyértelmiien és jol elhataroltan kell biztositani a megfeleld
intézményi struktarat is. A korszakra jellemzd elképzelést az alabbi abra szemlélteti.
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4. tablazat
Fejlesztési és feliigyeleti haldzat

SZAKMAI HALOZAT FELUGYELETI HALOZAT
Orszagos szakmetodikus Miivel6dési Minisztérium
Szakmetodikusok munkak6zdssége
Megyei szakmetodikus Megyei  Tanacs  Mivelddési
Tanacsadok munkakozossége Osztaly

Altalanos feliigyelok
Munkakozosségvezetd-tanacsado Vérosi Tanécs Mivelddési
Korzeti munkakdzosség Osztaly

Altalanos feliigyelok

forras: Szabd Laszl6(2001): Szakért6 és szaktanacsado a kézoktatasban Szombathely

A javaslat nem nyerte el a tetsz€sét sem a minisztériumi sem a tanacsi szakembereknek,
igy azt elutasitottdk. Ebben a dontésben feltehetden a kovetkezd megfontolasok jatszottak
meghatarozo szerepet. Egyrészt a koncepcio szemléletében vélhetden korat megeldzo volt, de
nem lehet elvonatkoztatni a személyes érdekeltségekt6l sem, nem utolsé sorban attol, hogy
sulyat veszti a szigora szakmai ellenérzés, kontroll. A szakfeliigyeleti rendszer
megsziintetésérdl az 1985. évi L sz. torvényben lehet tajékozddni. Ennek az oktatasi
torvénynek az egyik korszerli iizenete abban fejezhetd ki, hogy egyértelmiien leszogezte az
iskolak ¢és a pedagogusok autondmidjat. Ez a deklaracid 6nallé dontési jogkordket biztositott
az iskoldknak azokban a kérdésekben, amelyeket jogszabaly més hatosag jogkorébe nem utalt.
Hasonléan ujszerli vonas a pedagogusok jogkorének gazdagitisa, nevezetesen a
modszermegvalasztas szabadsaga mellett donthettek a tananyag kivalasztasaban, jogukban allt
tudomanyos kisérletekbe, kutatdsokba bekapcsolddni, javaslattal €lhettek kiilonb6z6 szakmai
fejlesztésekben. (lasd az1978-as tanterv hasonld szemlélete...) A térvény megjelenését
kovette a 102/1985. sz. MM. utasitds, amely a pedagodgiai intézetek tevékenységérol
rendelkezett. A mar korabban megalakult pedagogiai intézetek (1979) az iskoldk és a
pedagogusok szakmai Onallosagat alapoztak. Tevékenységi koriik egyébként is sokrétli volt
(tovabbképzések, palyavalasztasi tandcsadds, az intézmények munkajanak elemzése,
értékelése, kutatdsok kezdeményezése, gyakorlati szolgaltatasok (versenyek szervezése,
konyvtari szolgaltatas), amelyek kiegésziiltek a szakfelligyelet szervezésével, iranyitasaval. E
hataskor atadasaban feltehetéen az a szakhatdsagi (minisztériumi) szandék rejlett, hogy a
szakmai iranyitas kikeriiljon az er0sen ideologiai alapozottsagu tanacsi osztalyok jogkorébol.
A rendelkezés koncepciondlisan gyenge elemeként kell ravilagitani arra a tényre, hogy a
pedagogiai intézetek szakmai és altalanos irdnyitdja a megyei tandcsok miivelddési osztalyai
voltak. Egyértelmilivé lett, hogy a szakfeliigyeletre valtozatlanul jellemzd hangsulyozott
ellenérzési funkcid enyhitése, megsziintetése csak abban az esetben realizalodhatott volna, ha
magat a szakfelligyeletet szaktanacsaddssa szervezik at. Hamarosan megsziiletett ennek a
koncepcionak is a torvényességi kerete, a 11/1986. sz. MM rendelet. Tartalmat tekintve az
alabbiakban foglalhatok Ossze a valtozasok a korabbi, de még érvényben 1évé 150/1972. sz.
feliigyel6i utasitasban megfogalmazottakhoz képest: megsziint a szakfeliigyelet, helyette az
dltalanos tanulmanyi feliigyelet 1€épett, valamint a szaktandcsadas alap feladataként a
nevelési-oktatasi tervekben meghatarozott kovetelmények teljesitésének segitését hatarozta
meg. Az irasban megfogalmazott elvi valtoztatasok mellett azonban nem tortént meg a szinte
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torvényszertien elvarhatd, az 0j szemléletet képviseld szakemberek cseréje. Ily moddon
bujtatottan tulajdonképpen tovabb funkcionalt a szakfeliigyelet. Az akkori néven Miivel6dési-
¢s Kozoktatdsi Minisztérium érzékelve a kialakult ellentmondésos helyzetet, 1991(hn)
februarjaban keltezett, a megyei kozgylilések elndkeinek kiildott korlevélben javaslatot
fogalmazott meg a szaktanacsado6i halozat megsziintetésére. Ennek a javaslatnak a hatasara
szinte kiszamithat6 mddon ellehetetleniilt a szaktanacsadodi tevékenység, sot a legtobb helyen
sem a szakfelligyelet sem a szaktanacsadas nem miikodott. Tortént mindez annak fényében,
hogy a hazai oktatadskutatd szakemberek is meggyOzddhettek a nemzetk6zi szakirodalom
illetve sajat kutatoi munkajuk soran arrél, hogy mindkét tevékenységkor fontos szerepet tolt
be a pedagogiai gyakorlatban.

Azonossagok és eltérések a szakértdi és a szaktanacsadoi munkaban

Joggal mondhatjuk, hogy az elmult négy-6t év, a 2010-es évek a hazai oktatasi
rendszernek, ezen beliil a kdznevelési struktiranak a dinamikusan fejlédd, atalakulé iddszaka.
Vialtoz6 jogszabdlyi kornyezetet, ujjaszervezddd intézményi kereteket, modosuld, ujabb
feladatokat kell értelmeznie, megértenie, ¢és ezek figyelembe vételével eredményesen
tevékenykednie e rendszert meghataroz6 oktatasi-nevelési folyamatban résztvevd valamennyi
szereplonek. E kihivasnak megfelelni napjainkban kiillondsen komoly erébefektetést, szakmai
felkésziiltséget, egészséges személyiséget igényel. Az is tényszeri, hogy a tarsadalom egyik
legnagyobb alrendszerének tekinthetd a kozoktatas/koznevelési struktiraban torténnek az
innovéaciok. (Koézel 8000 intézmény, tobb mint 160 ezer pedagdgus, kb. 500 milliard forintos
részesedés a koltségvetésbol.)

Témank szempontjabol a cimben megjelenitett két alapfogalom - szakértd ¢és
szaktanacsado - tartalmi elemeinek értelmezése, relevans, megkérddjelezhetetlen definidlasa
jelenti manapsag az egyik eréprobat. Ha a jogszabalyi szovegértelmezést tekintjiik kiinduld
pontnak, felfedezhetd, hogy gyakran 6sszemosodtak a szakértd, szaktanacsado, szakfeliigyeld
megnevezések. A szavak altaldnos megkdzelitése is rejt némi bizonytalansagi tényezot.
Hiszen szaktanacsot adni leginkdbb szakértelem alapjan korrekt vallalds, igy ismét alig
jutottunk eldbbre. A szakszovegekben is felfedezhet6k hasonlé dilemmék. A fogalmak
értelmezésben szaktanacsado, jellemzden kollegialis, fejlesztd attitliddel, mig sziikebb
értelemben tulajdonképpen feliigyeld, tudomanyos elemek dominancidjaval gyakorolja a
szakértést. Fontos az is, hogy a két tevékenység egymast erdsiti, mindkettében megtalalhatok
a masikra is jellemzd elemek, mikozben a feladatok kozotti kiilonbségek sem moshatok Gssze.
A feladatvégzés motivuma kozott is van eltérés. A szakértot hivatalos megbizassal, jogilag
szabalyozott modon kikiildik az intézménybe, illetve szintén hivatalosan kérhet6 a kihivasa a
minisztériumon, a fenntarton, az oktatasi hivatalon (mikor milyen elnevezés a hivatalos), az
intézményvezetdn, vagy a egyes pedagoguson keresztill. A szaktandcsadé megjelenhet az
intézményben nem csak hivatalos kihivéasra, vagy kikiildésre is. Ez utdbbi eset megitélése,
elfogaddsa szintén nem egységes, elvaras lenne, hogy minél gyakrabban, és hivas nélkiil is
jelenhessenek meg az intézményekben (6vodak, iskolak). Ebben a megkdzelitésben
érvényesiilne igazdn a segitdi attitlid. Az aldbbiakban néhdny oktataskutatd szakember
fogalomértelmezését mutatjuk be.
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5. tablazat
A szakértdi és szaktanacsadoi feladatjellemzok

szakértd szaktandcsado
torvényességi, igazgatasi feladatokat segit
egy-egy probléma megoldasaban vesz részt folyamatos szakmai fejlesztésben segit
egyszeri-eseti
ellendrzo jelleg egyenrangu felek kooperacioja valosul
hierarchikus viszony jellemz6 meg
forras: Szebenyi- Mezei(1996): Szakértok, szaktanacsadok modszertana. Okker., Bp.

Egy mésik szakirodalmi elemzés az alabbiakban mutat ra a pedagdgusokat segitd szakmai
munka tartalmi elemeire, amelybdl markansan kittinnek a funkcidk kiilonbségei.

6. tablazat
A szaktanacsadoi és szakértdi funkciok
szakértd szaktandcsado

tevékenysége:megrendel6i megbizasra tevékenysége:helyzetfeltaras, elemzés,érékelés,

ellendrzés, értékelés fejlesztés, tovabbképzés

fiiggetlen szakemberként egyedi megbizatisa van | intézményi hattere a pedagdgiai intézet,
folyamatos, vagy konkrét feladatra van
megbizasa

megbizdjanak mellérendelt partnere megbizdja: pedagogiai intézet

az onkormanyzat szakembere nevelési-oktatasi intézmények szakembere,
segitdje

attitlidje: kollegalitas,objektivitas, attitlidje: empatia, tolerancia,kooperacio,

elfogulatlansag, igazsagkeresés bizalom, szakmai ratermettség

ramutat az ellenmondasokra, jellemzi a szakmaisagabol fakado tekintély

eredménytelenségekre

szerepel az orszagos szakértéi névjegyzékben szerepel a megyei/fovarosi szaktanacsadoi
névjegyzékben

forras: Pécze Gabor(1996): A pedagogus, mint szaktanacsado €s szakértd. Tanari kézikonyv. Raabe
Kiadé. Bp.

Kozbevetdlegesen jegyezziik meg, hogy a kozoktatdsban nyomon kdovetkezd tartalmi
megujuldsok, 1) feladatok soraban megjelent az 1999. évi térvénymoddositasban (47.§ (b),
48.§(1), hogy a nevelési-oktatasi intézmények kotelesek kidolgozni sajat ellendrzési, mérési,
értékelési mindségbiztositasi rendszeriiket. Ezzel dsszefiiggésben uj fogalom is sziiletett, a
mindségiigyi tandcsad6. Ez azonban nem okozott kiillondsebb fogalmi ziirzavart a
szaktanacsadas szempontjabol.
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Végiil egy, a 2000-es években jellemz6 fogalomértelmezés rendszere:

7. tablazat
A szakértdi, szaktanacsaddi munka kiilonbségei
szakértés szaktanacsadas

az iranyitast képviseli a pedagogusok szakmaisaganak képviseldje,
segitdje

kozoktataspolitikai szempontokat tapasztalatokat, kutatéasi eredményeket kozvetit

érvényesit, a kdvetelményt kozvetiti

attitlid:ellendrzés, vizsgalat, értékelés attitlid: informalas, tapasztalatatadas,
kooperacid, tényfeltaras, elemzés, fejlesztés

helybe vitt szakmai irdnyitds dominal helybe vitt szakmai tovabbképzés

forras:Pavlik Oszkarné-Szilagyi Imréné(2000): Szaktanacsadok kézikonyve. Févarosi Pedagogiai
Intézet. Bp.

Jogszabalyi kornyezet

Az oktatasi rendszeriink tarsadalmi jelentdsége okan megkivanja, hogy annak
miikodését szakmai szempontbol ellendrizzék. A szaktanacsadoi és szakért6i feladatkorok
egyértelmiivé valadsanak héttere a pontos jogszabalyi kérnyezet korrekt értelmezése, valamint
ebbdl fakaddan a gyakorlatban megvalosuld tevékenységek szinvonala, eredményessége.
Iddben visszatekintve kiillonbozd jogszabalyok rendelkeztek a szaktandcsadoi tevékenységrol.

Az 11/1986 (VII.22.) MM sz. rendelet jol tiikrézi a korszak politikai, oktataspolitikai
viszonyokat, ,,... az oktatd-neveld munkat szaktanacsadoi (szakfeliigyeldi) tevékenység (a
tovabbiakban: szaktanicsadas) segiti”. A szOvegbdl kiolvashatd az atmenetiségre utald
szoOhasznalat, a felvaltva, egymas mellett megjelend, az értelmezést is elbizonytalanito két
kifejezés szakfeliigyeld, szaktandcsado megjelenésében. A szaktanacsadoi feladatokat ellato
szakemberek tevékenységkore is differencidlodott, kiilonvalt a tantargyi tandcsadas és a
pedagogiai tanacsadas. A rendeletbdl idézve a szaktanacsadoi tevékenységet ,,szakrendszerii
oktatas  esetén  tantargyanként vagy  tantargycsoportonként, szakonként vagy
szakmacsoportonként, tanszakonként; ... az altalanos iskola kezd6 szakaszéban folyo neveld-
oktatd tevékenységre, az altalanos iskolai napkdzi otthonban és tanuldszobaban, az alap és
kozépfoka iskolai didkotthonban, kollégiumban .... , tovabbd az iskolai koényvtari
tevékenységre ... kiilon kell megszervezni”(7§(a)(b). A pedagdgiai tanacsadas tevékenység
abban kiilonb6zott, hogy magaba foglalta az intézményvezetés €s az osztalyfonoki munka
segitését is. A jogszabaly egyértelmiisiti a feladatkorhoz rendelhetdé munkaidé ardnyokat és
koltségvonzatokat is. Ezek értelmében a heti munkaiddben legfeljebb 3 napot lehet forditani
szaktanacsadassal 0Osszefiiggd tevékenységre, valamint a felmeriild koltségeket (potlék,
orakedvezmény, kikiildetés) a megbizo intézet, tehat a pedagogiai intézet koltségvetéséboil
kell finanszirozni. ,, A pedagogiai intézet megallapodast kot a szaktanacsadoi feladatok
ellatasara a megrendeldvel, és a feladat ellatdsdban kozremiikodd szaktandcsadoval. A
pedagogiai intézet megallapodhat a szaktandcsadd munkaltatdjaval, hogy a szaktanacsadoi
feladatot ellatd részére munkaidé kedvezményt biztosit. A szaktanacsadd helyettesitésének
koltségeit — ha a megéllapodds masként nem rendelkezik — a pedagodgiai intézet a
munkaltatonak megtériti.”(25/1998.((V1.9.) MKM r. 5.§(2).
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Kiépilt a szaktandcsadoi halozat hierarchigja 1s a kovetkezd strukturaban: Az
orszagos szintet képviselte a miivelddési miniszter, egyeztetve az érintett szakminiszterekkel.
Regiondlis szinten tobb megyére/févarosra kiterjedden az érintett teriileti pedagogiai intézetek
koordinaltak szintén egyeztetve az érintett tandcsi szakigazgatasi szervekkel. Teriileti szinten
a szaktanacsadds szervezése az illetékes pedagogiai intézetek kompetenciaja volt, aminek
feltétele volt az adott szintli miivel0dési osztalyok egyetértése.

Az 1993. évi LXXIX. sz. tv a kézoktatasrol (moddositva 1996-ban és 1999-ben) dokumentum
megfogalmazasaban a szaktandcsadds a szakmai szolgéltatasok korében legitimaciot kapott,
»amelynek  feladata az  oktatdsi, pedagdgiai moddszerek  megismertetése  ¢&s
terjesztése”(36§(2)(b). Ezt kovetden jelent meg az 10/1994 (V.13.) sz. MKM rendelet a
pedagdgiai szolgaltatasrol, majd, ennek modositasaként a 25/1998 (VI.19.) sz. MKM rendelet.
A legfontosabb iizenete a szabdlyozdsi dokumentumoknak az volt, hogy a szaktanacsadoi
rendszer kidolgozasa ¢és miukodésének feleléssége a pedagogiai intézetek feladat- ¢€s
hataskorébe keriilt. A szaktanacsadoi feladatok tartalmi elemei is mutattak eltéré vonasokat az
egyes iddszakok tekintetében.

8. tablazat

A szaktanacsadok feladatkorei

11/1986 sz. rendelet 10/1994. sz rendelet 25/1998. sz. rendelet

- segiti a nevelési-oktatasi tervekben
megfogalmazott kovetelményeket

- feltarja, elemzi, értékeli a szakteriiletek
helyzetét, fejlesztési javaslatot tesz

- a neveld-oktaté munka
hatékonysagmérésének kidolgozasaban
¢és lebonyolitasaban részt vesz

- segiti az illetékes tanacsi,
szakigazgatasi szerv elemzd, ellen6rzo,

- segiti a pedagogiai programok,
helyi tantervek, hazirendek
elkészitését, elemzését

- részt vesz a pedagdgiai
fejleszt6 tevékenységek
elemzésében, értékelésében

- segitséget nyujt tankonyv,
taneszk6zok készitésében

- kdzremiikddik az ijabb

- segiti a pedagogiai programok,
helyi tantervek, hazirendek és
mas modszerek elkészitését,
megvalositasat, elemzését

- részt vesz a pedagdgiai
fejleszt6 tevékenységek
elemzésében, értékelésében

- segitséget nyujt tankonyv,
taneszk6zok készitésében,

dontést elokészité munkajat

- elésegiti szakmai munka-kozésségek
munkajat

- tAmogatja az innovacios torekvéseket
- részt vesz a pedagogiai programok,
tanulmanyi segédletek kidolgozasaban,
szakmai véleményezésében

- kozremiikodik a teriileti, orszagos
tovabbképzésekben, tAmogatja az
iskolai, és a pedagogusok tovabb- és
Onképzését

- kozremtikodik a vizsgak, tanulmanyi
versenyek elokészitésében,
szervezésében

- el6segiti a nevelési-oktatasi
intézmények €s a gyakorlati képzésben
résztvevo vallalatok egylittmitkodését,
ennek kapcsan: mddszertani javaslatot
tesz, a feladat és munkatervekrol
értékelést készit

pedagogiai modszerek, eljarasok
megismertetésében

kivalasztasaban

- kdzremiikddik az ijabb
pedagodgiai modszerek, eljarasok
megismertetésében,
terjesztésében

- egyéni szakmai tanacsadassal
segiti a pedagdgusok munkajat

forras: Szabo Laszl6(2001): Szakértd és szaktanacsado a kozoktatasban. Szombathely
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Fontos kérdésként keriilt el6 az is, hogy milyen szempontok alapjan, ki kaphat szaktanacsadoi
megbizatast. Az egyes rendeletekben megfogalmazott, erre vonatkoz6 feltételrendszer is
tilkrozi a korszakra jellemzo direktivakat. Az 11/1986 sz. MM rendeletben (8.§2,6) megjelend
feltételek:

- munkaviszony valamely nevelési-oktatasi intézményben

- fels6foku pedagogusi szakképzettség, a szakképzésben a szakirdanynak megfeleld fels6foka
veégzettség

- a kozoktatasban eltoltott 6t éves gyakorlat

- 0vodai szaktanacsado esetében Gt éves vezetdi, vezetd-helyettesi, szakmai munkakozosség-
vezetdi gyakorlat

- kimagaslo szakmai felkésziiltség
-oktataspolitikai tdjékozottsag

Az 1994-es miniszteri rendelet alapjan az alabbi, kevésbé részletezd elvarasoknak kellett
megfelelnie, és palyazatot benytjtania a jeldlteknek:

- biintetlen eléélet
- fels6foku végzettség
- 0t illetve hét év az iskolai végzettségnek megfeleld szakmai gyakorlat.

Az 1998. évi rendelkezés is megerdsiti azt az elvarast, hogy palydzat tjan lehet jelentkezni a
feladatra ,,a palyazat feltételeirdl és kozzétételérdl, a palyazatok elbirdlasardl a pedagogiai
intézet dont”. Azonban nem jeleniti meg konkrétan a kézoktatési torvényben egyértelmiien
megfogalmazottakat, nevezetesen ,,.. szaktandcsadoi megbizast az kaphat, akinek a pedagogus
munkakor betoltéséhez sziikséges fels6foku iskolai végzettsége és szakképzettsége, tovabba
pedagogus szakvizsgaja, valamint a neveld-oktaté munkaban eltoltott legalabb 6téves szakmai
gyakorlata van (16§(9)”

Néhany gondolat erejéig érdemes a szakértoi tevékenységet is megvilagitani. A neveld-
oktatd intézményekben zajlo pedagogiai tevékenység ellendrzésére, értékelésére, mint
szakért6i tevékenységre jogosultak az oktatasi rendszer iranyitasaval megbizott miniszter,
valamint az intézményi fenntartok. A kozoktatasi torvény VI. fejezetében (a kozoktatas
szervezése €s iranyitasa) olvashatd a kézoktatas kozfeladatai, a helyi onkormanyzatok feladat-
ellatasi kotelezettsége részben (93. § (1)(g)) ,,A mivelddési ¢és kozoktatdsi miniszter
gondoskodik - a szakképzés szakmai, tartalmi kovetelményei kivételével - a nevelési-oktatasi
intézményekben folyod pedagodgiai munka szakmai ellendrzésérdl”, erre e feladatra felkérhetd
a fenntarto is illetve az Orszagos Kozoktatasi Ertékelési és Vizsgakozpont (amelynek jogi
legitimitasat a 105/1999(V1.6.)sz. Korméanyrendelet adja; valamint ,,szabdlyozza a tankeriileti
oktatastligyi kdzpontok mitkodését” (94. § (1) (¢)).

A torvény rendelkezik (96. § (1)) Az Orszagos Koznevelési Tanacs, mint a miivelddési €s
kozoktatdsi miniszter szakmai dontés-elokészitd, véleményezd ¢€s javaslattevd orszagos
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szakmai testiilet munkdjarol is. ,,Az Orszagos Koznevelési Tanacs figyelemmel kiséri az
oktatasiigy helyzetét, javaslatot készit, allast foglal az oktatasiiggyel 0Osszefiiggd
oktataspolitikai, kutatasi és fejlesztési kérdésekben. Errdl évente jelentést készit, melyet
nyilvanossagra hoz.” (96. § (2))

A fenntartoi ellendrzés is indokolt €s elvaras a sajat intézményben zajlo nevel6-oktato
munka eredményessége, hatékonysdga szempontjabdl. Az fenntartdéi objektiv mindsitéshez
sziikségesek a pedagdgiai intéze(tek) altal végzett mérések-értékelések, az intézmény
onértékelése, a felkért szakértd, és az iskolaszék altal készitett vélemény a pedagdgiai munka
sokrétiiségérol. Hasonldan joga és kotelessége is a kozoktatasi intézmény vezetdjének az
intézmény szakmai munkajardl értékelést késziteni. ,,A nevelési-oktatasi intézmény
vezetdjének feladatkorébe tartozik kiilondsen a neveld és oktatd munka irdnyitdsa és
ellendrzése” (ktv.55§ (2)(b)). Végiil ,,mikro-szinten” maga a pedagogus is kérheti, hogy kiilsd
szakértd kozremikodésével ellendrizzék a munkajat. Abban az esetben, ha az elkészitett
értékeléssel a pedagogus nem ért egyet, ,,masik szakmai ellendérzés keretében kérheti annak
feliilvizsgalatat” (ktv.107§(5)).

Az alabbi szinteken valosulnak meg a kozoktatasban alkalmazhaté kontrollok:

9. tablazat
Ellenérzési szintek a kdzoktatasban
a kontrollt végzd a kontroll tartalma
a miniszter - a pedagogiai munka kiilonb6z6 szintjei (orszagos,
teriileti, térségi, megyei, fovarosi
- esetenként egyes konkrét intézmények
a fenntarto - az intézmény
- az intézmény vezetdje
az intézményt vezetd - az intézménye
- az intéményének egyes egységei
- az intézmény pedagdgusainak munkaja
a pedagdgus - Onmaga
- a tanulok

A kozoktatasi rendszer intézmeényeiben csak azok jogosultak szakmai ellendrzésre, akik
szerepelnek az Orszdgos Szakértéi Névjegyzékben. A jegyzék tartalmazza a sikeresen
palyazott szakértok adatait, a megbizatds iddkereteit, a névjegyzeékbdl wvald torlés
szempontjait, a szakértdi tevékenységrol vezetendd nyilvantartassal kapcsolatos elvarasokat,
valamint a szakértdi szerepkor szintén fontosabb elemét, a titoktartasi kdtelezettséget. Nem
véllaldsa ennek a munkanak, hogy a szakértdi munka tartalmét a teljességében elemezze,
inkabb tovabbgondoldsra érdemes felvetésként fogalmazhaté meg az aldbbi kérdés.
Elvéarhato-e a szakértoktdl, hogy munkéja sordn, az egyes helyzetelemzések alapjan
dontéshozatalra, intézkedésekre tegyen javaslatot. Komoly felelésségvallalassal jaro, a
kompetencia hatarok értelmezésével dsszefliggd dilemma megoldasarol van szo.
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10. tablazat

A szaktanacsadoi és szakértdi munka sajatossagai a 1993. kdzoktatasi torvény alapjan

az osszevetés szempontja

szaktanacsado

szakérto

a feladatkor értelmezés

- pedagogiai-szakmai szolgaltatast végez
- ellendrzési, értékelési jogkore nincs

- orszagos szakértdi névjegyzékben
szerepel,
- mérési, értékelési, ellendrzési
feladatok ellatasa

névjegyzékbe keriilés

- miniszteri rendelet

- miniszteri rendelet

szempontja - a feltételeket az adott szakmai - palyézat benytjtasa az OKEV-hez
szolgaltato intézmény, vagy a fenntartdja - orszagos névjegyzékbe felkeriilés
fogalmazza meg, kontrollalja
hataskor megyei, regionalis, ritkdn orszagos orszagos hatokor

intézkedési kor

nincs

nincs

tartalmi munka

pedagogiai szakmai szolgaltatas:
- mérés-ertékelés
- szaktanacsadas
- tajékoztatas
- igazgatasi szolgaltatas
- képzések, tovabb-és dnképzések
szervezése
- versenyek koordinalasa
- tanulok tajékoztatasa

- szakmai vélemény,elemzés, javaslat
megfogalmazasa
- ellendrzés
- mérés-értékelés

munkavégzés - alkalmazdja a pedagogiai szolgaltatd - eseti szerz0dés a megbizoval
intézmény - allamigazgatasi eljarasnal:kirendelés
- munkaid6 kedvezmény van - fliggetlen személy
- nem eldiras a kozalkalmazotti
munkaviszony
- nincs munkaidd kedvezmény
menedzsment, pedagobgiai szakmai szolgaltato OKEV (Orszagos Kozoktatasi
intézmény Ertékelési és Vizsgakozpont)
kontroll pedagogiai szakmai szolgaltatd mas szakmai ellenérzés keretében
intézmény joga, szakértd bevonasaval mas szakértd altal
elvarasok a szaktanacsadot foglalkoztato intézmény a szakért6i munka Etikai kddexe

szabalyai alapjan

torvényi legitimaciod

kozoktatasi torvény 1993/36§

kozoktatasi torvény 1993/107§

forras:http://www.superior.hu/hun/oktatas/publik/szmi/17.htm letoltés:2015.0817. 20:00

A szaktanacsadoi rendszer koncepcidja és jogszabalyi hattere a nemzeti koznevelésrol
sz0l0, 2011-ben megjelent CXC. torvény alapjan

A hazai koznevelési rendszer miikddésének jogszabalyi hattere a 2011-ben megjelent
CXC. torvényben tobb teriiletre vonatkozdan Ujrafogalmazodott. A szaktanacsadas, szakértoi
munkat két szempontbdl is érinti. Egyrészt a tartalmi, értelmezési kereteket, masrészt a
fenntartdi, koordinaléi tevékenységet, hataskoroket tekintve. (48/2012.(XI1.12.) EMMI

rendelet)
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A szaktanacsaddas megujulasa a korszerii(bb) modszertani megkdzelitésben,
szemléletmodban és a modern(ebb ) eszkdzrendszer megtanuldsdban, alkalmazasaban rejlik.
Ennek tiikrében kitapinthatd a szaktandcsadas professzionalizalo torekvése is, amelynek a
fentiek tul meghatarozo tényezoje a szaktanacsadod személyisége, gazdag kompetencia-bazisa.
A torvényi koncepcid szerint a szaktandcsadas a pedagdgiai szakmai szolgéltatasok
rendszerébe integralodo tevékenység, amelynek altalanos céltételezése a koznevelési rendszer
tartalmi és modszertani megujitasa, a kdznevelési intézmények tanulo-kozosségekként torténd
mukodtetése, a pedagogus ¢letpalyara kiterjed0 szakmai fejlédés szavatolasa. Az 1j
elképzelés kidolgozasaban a szaktanicsadas az alabbi, egymassal Osszefiiggd szinteken
valésul meg:

- pedagogiai folyamat szintje: a szaktanacsadd segiti a pedagdgus konkrét pedagdgiai
folyamatban megjelend fejlesztd tevékenységét

- a pedagdgusok csoportjianak szintje: a pedagdgusok kozotti mithelymunka, team-munka,
egylittmiikodés erdsitése

- intézményi szint: az adott intézmény Onértékelésének, szervezet-és vezetésfejlesztésének
tdmogatasa, a megvalositando pedagogiai célok elérése érdekében

- intézmények kozotti szint: a kiilonbozé koznevelési-oktatasi intézmények kooperaciojanak
elosegitése, haldzatépités, a j6 gyakorlatok megismertetésének tamogatasa

- orszdgos szint: a szaktandcsadok munkdjdban megjelenik a szakpolitikai dontéshozatalban
vald részvétel, ezzel Osszefliggden az informécidaramlas eldsegitése a dontéshozok és az
intézmények kozott. Az egyes szintek nem valnak el élesen egymastol. A konkrét helyzetek
vonatkozasdban mas-més szint valik hangsulyozottd. A szintek mellett a szaktanacsadoi
tevékenység Osszetett, 01 definialhatd szakteriileteket dlel fel:

- tantargygondoz6 szaktanacsadas

- pedagdgiai mérés-értékelési szaktanacsadas

- nemzetiségi szaktanacsadas

- intézmeényfejlesztési szaktanacsadas

- konfliktuskezelési szaktanacsadas

- kiemelt figyelmet igényl6 tanulo(k) nevelésével, oktatasaval 6sszefliggd szaktanacsadas

- halmozottan hatrdnyos helyzetii gyerekek nevelésével, oktatasaval 0Osszefliggd
szaktanacsadas

Ezeken a szakteriileteken realizalodo tevékenységek egymassal Osszefliggd, komplex
rendszert alkotnak.
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A szaktanacsadoi feladat tartalmi elemei

A tantargygondozas, szaktanacsadas céljat és feladatait a 48/2012. EMMI rendelet
rogziti, és egyuttal eldirja, hogy a pedagogiai-szakmai szolgaltatdsok orszagosan egységes
pedagogiai szakmai iranyitasat — az Oktataskutatdé és Fejlesztd Intézet (OFI) pedagogiai
szakmai tdmogatasaval, tovabba a szakképzés tekintetében az allami szakképzési és
feln6ttképzési szerv szakmai kozremiikodésével — a miniszter latja el. A rendelet értelmében
az Oktataskutatd és Fejlesztd Intézet kidolgozta az oOvodadkra, az altalanos iskola also
tagozatara vonatkozd szaktanacsadas, illetve a felsd tagozatra és a kozépiskolara vonatkozé
tantargygondozd szaktanacsadas (tovabbiakban egységesen tantargygondozo szaktanacsadas
eljarasrendjét, dokumentumait. A tanacsadok latogatasainak célja a pedagogiai folyamatban
tevékenykedd pedagogusok folyamatos szakmai fejlddésének tamogatésa, erdsitése. Ehhez
kapcsolodoan fogalmazdodtak meg a szaktandcsadas alapelvei is: a folyamatossag, a személyre
szabottsag, az egyenrangusag.

A folyamatossdgot a szaktanacsadodi napok biztositjak. Ekkor nyilik lehetdség megismerni
a pedagogus napi munkdjat, az intézmény kliméjat, a rendszeres és folyamatos
tevékenységrendszer logikajat, tkp. az iskola életét. Ezzel kezdetét veszi a fejlesztési
folyamat, amely az intézményen belill tovabb folytatodik, mivel a pedagogus a
célkitlizéseinek megvalositasahoz intézményi szakmai tamogato(k) segitségét is kétheti.
Valamint arra is van lehetdség, hogy a szaktanacsadd ,tavkapcsolatban” vegyen részt a
tovabbiakban a folyamat tAmogatasaban

A személyre szabottsag a szaktanacsadoval torténd egyiittmiikodés soran, kétféle mddon
biztosithatd. A szaktanacsadonak szamos okbol, de alapvetéen az idGkeretek miatt az elsd
latogatas eldtt nincs mindig lehetdsége alaposan ,felkésziilni a pedagdgusbdl”, azaz
megismerni a pedagogust, illetve azt a kornyezetet, amelyben dolgozik. A mélyrehatd
diagnosztizalas helyett ezért az un. sziikséglet- és élményalapti tdmogatasra helyezi a
hangsulyt. A pedagdégussal atélt kooperativ. munka ¢és kozds élmények alapjan a
szaktanacsadd helyzetfiiggden és a pedagdgus személyére hangolva alkalmaz kiilonb6z6
modszereket: visszatiikrozés (reflexid), megoldast eldsegité kérdések, Osszefoglalas,
kovetkeztetések, pro-kontra analizis, sziikség esetén javaslatok, tapasztalatok megosztasa.
A szaktanacsadd olyan koriilmények biztositdsara torekszik, amelyben a hangstly a
pedagdgus munkdjan van. Konkrétan a pedagdgus tudatosan késziil a szaktandcsadoi ora-
/tevékenység-latogatasra, ¢ valasztja ki azokat a kompetenciateriileteket, amelyekben fejlédni
akar, megtervezi az Oralatogatdsi megfigyelési szempontokat, megfogalmazza a munkdjaval
kapcsolatos kérdéseit, és 6 korvonalazza sajat szakmai fejlédését is. Ebben a folyamatban a
szaktanacsadoi reflexiok nyujtanak segitséget. Ebben a folyamatban a pedagdgust két szerepld
tamogathatja: egyrészt a szaktanacsadd, masrészt az a szakmai tdmogatd, aki az intézményen
beliil kiséri a pedagogust a fejlddési folyamatdban. E két szereplonek azt kell biztositania,
hogy a visszajelzések alapjan a pedagdégus minél tobbet tudjon meg sajat munkajardl, annak
mindségérdl. E protokoll mentén a pedagdgus a szaktanacsadoval folytatott egylittmikodés
soran tehat elsdsorban nem a szaktanacsado6 adja a személyre szabott tanadcsokat, hanem abban
nyujt segitséget, hogy a pedagdgus juthasson el sajat fejlodési tervének elkészitéséhez.
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Megjegyzendd, hogy a szaktanicsadonak az 1d6 rovidsége miatt a felkésziilési idoben
elsdsorban a pedagdgusrol és nem az intézményrdl kell ismereteket szereznie, bar az a
kdrnyezet is fontos, amelyben a pedagdgus dolgozik. Ezért olyan dokumentumokat érdemes
elézetesen bekérni, amibdl a pedagogus személye, szakmai tevékenysége megismerhetd (pl. a
pedagdgus szakmai Onéletrajza, a  szakmai tevékenységének reprezenticioi, utdlagos
reflexiokkal ellatott 6ra/tevékenységtervek).

Az egyenrangusag biztositasanak az alapja, hogy a szaktanicsad6 elfogado,
személykdzpontu, attitliddel végezze a munkajat, becsiilje meg a masik felet, mindezeknek
meg kell megmutatkozni a viselkedésében, munkamodszerében. A tanacsaddi szerepben
prioritast kell kapnia a visszajelzéseknek, a fejlodési, fejlesztési lehetdségek kozos
kidolgozasdnak. Ez a szemlélet a gyakorlatban azt jelent, hogy a szaktanidcsadonak (és a
szakmai tdmogatonak) nem feltétlen feladata a pedagdgus(ok) értékelése, mindsitése,
kritizalasa. Sokkal inkabb elvards vele szemben, hogy a fejlesztd célu, az egyéni
szaktanacsadas feltételeit megteremtse, tiikroztesse az adott pedagogiai tevékenység pozitiv
megerositést. A szaktandcsadd szakmaisaganak egy masik lényeges eleme, hogy segitse a
pedagdgust dnmaga minél mélyebb megismerésében. Abban is tamogatnia kell 6t, hogy
atgondolja ¢és megfogalmazza munkdjanak redlis sziikségleteit, a céljai megvalositasat
eldsegitd erdéforrdsokat, az igénybe vehetd tamogatisokat, amelyeket aztan fejlédési tervében
Osszegez. A felkészitett szaktandcsadok belsd eréforrasaikkal, gazdag eszkoztarral, komplex
eljarasokkal, megoldési technikdkkal rendelkeznek (erdszakmentes kommunikéacid, értd
figyelem, szocialis technikdk), amelyek mellett a kiilsé eréforrasok alkalmazasa is bevonhatd
(tanacsadas, javaslatok, tapasztalatok megosztdsa). Ebben a folyamatban a pedagdgusoktol
elvarads, hogy a visszajelzések alapjan mind reélisabban értékeljék a sajat munkajukat.
Roviden a szaktanacsadas folyamatarol.

A szaktanacsadas folyamata egy elOkészitd mozzanattal, a pedagoégus tudatos
felkeésziilésével kezdddik. A pedagogus addigi munkajanak dokumentumainak attekintése
alapjan atgondolja sajat erdsségeit, megnevezi azokat a terlileteket, amelyekben fejlddni
szeretne. A meglatogatandd oOrdihoz megfigyelési szempontokat gylijt, Osszeirja a
megvalaszolasra vard szakmai kérdéseit. A szaktanacsad6 egy napon — ami 6 szaktanacsadoi
orat jelent — reflektal a pedagogus fejlddési elképzeléseire. Majd a helyszini latogatas végén -
2 szaktanacsadoi ora — 0sszegzésre keriilnek a folyamat tovabbi teenddi (hatariddk, feladatok,
fejlddési terv), valamint a pedagdgus igénye alapjan lehetdség biztosithatd ,,tdvkapcsolatban”
torténd (email) tovabbi egyiittmitkddésre.

Az 0j tipusu szaktanicsadoi tevékenység varhatdan eldsegiti az intézmények szervezeti
kultardjanak fejlesztését, fejlodését is. Ennek mentén felerdsodhet a szakmai miihelyek
szerepe, az egyéni €s intézményi jOvOkép konszenzusos tervezése, a vezetdi szerep tamogatd
attitiidje, a reflektivitds gyakorlattd valdsa, valamint a pedagdgus életpalyamodell alapjan az
egyéni karrier tervezése.

A fentiek mellett kell megemliteni az Oktatasi Hivatal (OH) feladat és hataskori
listajanak 1 elemeit. 2015. januar 1-jét6l az Oktatdsi Hivatal vezeti a szaktanacsadok
névjegyzekét az Oktataskutato €s Fejlesztd Intézet helyett (Nkt. 61. § (4a)), valamint 6ndlléan
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latja el, és nem az oktatasért felelés miniszter altal kijelolt hattérintézménnyel (Educatio
Téarsadalmi Szolgaltatd Nonprofit Kft) kdzosen a pedagdgus-tovabbképzések nyilvantartasat
¢s ellendrzését (Nkt. 62. § (4)). Szintén valtozas, hogy az OH szervezi a kormanyhivatal
helyett a pedagogusok mindsitd vizsgdjat és mindsitési eljarasat. Ennek sordn a pedagdgus
— immar a korméanyhivatal helyett — az Oktatdsi Hivatalnal jelentkezik a mindsitdvizsgara és
mindsitd eljarasra (Nkt. 64. § (6)). Ugyancsak az OH kompetencidja lett az orszagos
pedagogiai szakmai ellendrzést (tanfeliigyelet) megszervezése a kormanyhivatal helyett

(Nkt. 87. § (2)).

A viszonylag legfrissebb valtozas szerint 2015. aprilis 1-t6l az OH fenntart6i hataskorébe
keriiltek (a korabban KLIK-ez tartoz6) a pedagogiai intézetek, igy a Hivatal megjelent a
koznevelési intézmények fenntartdi kozott. Ebbdl kovetkezden tobb koznevelési feladat is
hozz4a tartozik, témank, a szakmai fejlddés szempontjabodl az alabbiak:

- adatkezelés (KIR)

- orszagos méréssel, értékeléssel kapcsolatos feladatok, az orszagos szakértdi, €rettségi és
szakmai vizsgaelnoki névjegyzékkel kapcsolatos feladatok (hatdsagi ellendrzés)

- a tanév rendjérdl szolo6 rendeletben szerepld tanulmanyi, miivészeti versenyek szervezésével
Osszefliggd teenddk

- szakmai mérések, atvilagitasok, elemzések, tovabba az oktatasért felelds miniszter egyedi
intézkedése alapjan az intézmények térvényességi, szakmai ellendrzése.

A jelenlegi koznevelési rendszer eredményes és hatékony miikodése érdekében atszervezett
szakmai felligyeleti struktira megismertetése helyet kap a pedagogusképzés tartalmi elemei
kozott 1s, segitve ezzel a jeldltek palyaszocializacidjat, alapozva a tanari munka iranti
elkotelezodést, a hivatastudatot.
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2. A tanari kompetencia megszerzésének segitoi

Amikor a képzések teriiletén szaktandcsadokrol beszéliink, akkor alapvetden kétféle
megkozelitéssel talalkozunk. Egyesek szerint valamilyen potldlagos szereprdl van sz, olyan
személyrdl, aki valamilyen mesterséget folytatd szakmai csoport tagjainak nyujt segitséget a
hatékonyabb munka érdekében. Kipotolja, kiegésziti azok ismereteit, hozzaértését. De a
pedagogusképzésben gy is megkdzelithetd a szaktanacsado tevékenysége, mint aki a mentori
feladatokat ellatok, vagyis a szakmara késziilok mentorainak mentora, tehat valamilyen
,mentor a kobon” szerepldje a tanarképzési folyamatnak.

Akéar a potlolagos szereprdl, akar a mentorok mentorarol van szo, a kételkedok
gyakran teszik fel a kérdést, hogy miért kell olyan tanéarokat tandcsokkal ellatni, akik arra
kaptak felhatalmazast, hogy mésokat vezessenek be abba a munkaba, amit 6k maguk nagy
tapasztalatok birtokdban végeznek. Miért lehet sziikség olyan tandroknak szakmai tanacsokat
adni, akik szaktanari feladataik mellett mas személyek tutjat egyengetik a tanarra valashoz
sziikséges tanulmanyok zar6 szakaszaban?

Errél — személyes élményként — az egyetemi tanacs egyik iilése idézhet6 fel, ahol a tanitasi
gyakorlatok kérdése volt napirenden. Egy nagy tekintélyi nyelvész kolléga jol felépitett
hozzészolasaban kifejtette, hogy teljesen feleslegesnek tartja a hospitalasokat és a tanitasi
gyakorlatokat, és foleg az erre a célra elfecsérelt egyetemi 6rakat a hallgatok szdmara, hiszen
— érvelt — tizenkét évet toltottek el az iskoldban és minden fontos dolgot tudnak a tanitasrol.
Csak zarojelben jegyezziik meg, hogy a szoban forgd tanarjeloltek legaldbb haroméves koruk
Ota beszelik az anyanyelviiket, mégis magas 6raszdmban tanulnak nyelvtant az iskolaban és
magyar szakosként az egyetemen. Ez a felvetés természetesen inkabb a szakmai elfogultsag és

crer

elsajatitasanak vilagaban sokféle moédon megnyilvanul.

A helyzet tovabbi — immadar tényszeri — érdekessége, hogy az egyetemen a
szaktudomanyos képzés bizonyos teriiletein gyakran kutatokbol lett tanarok oktatjak a
tanarjelolteket. Ez a tudoményossag szempontjabdl elényos helyzet, pedagdgiai értelemben
viszont paradoxon, hiszen valdjaban magasan kvalifikdlt, d&m a tanari mesterség
szempontjabol ,képesités nélkiili tanarok” készitik fel a tanari professziora a jelolteket.
Gyakran ez az alaphelyzet neheziti a tanarképzési iigyekben az egyetemen beliili
kommunikéciot, az elfogulatlan vitakat, dontéseket.

A fenti vélekedés ¢s helyzet ellenpontjaként meg fogalmazhaté az a nézépont, amely
megfeleld szakemberek hidnyara hivatkozik. A tanarképzésben a szaktanacsadd szerepe a
képzés Osszetett jellegébdl és valoban egyfajta hidnybol vezethetd le. A megfeleld
felkésziiltséggel és gyakorlattal rendelkezd tanarok korébdl keriilnek ki a tanarjeldlteket a
tanitasi gyakorlat soran segité szakvezetOk vagy vezetOtanarok, akik ebben a szerepben a
tanarképzés, vagyis a felsOoktatds felkérésére latjak el ezt a feladatot. Munkajuk soran
egyszerre kell képviselnitik a mit, miért, hogyan és kiknek tanitunk szakmaisagat. Mindezt
egyidejlileg €s tartésan képviselni, nem konnyii feladat. S6t kockazatokkal is jar. Gondoljunk
bele, a szakvezetd tanarok, akik évekkel vagy akar évtizedekkel kordbban szerezték meg a
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képesitésiiket, hagytak el az egyetem padjait, évrdl-évre a tanarjeldltek friss generaciodival,
¢vfolyamaival taldlkoznak a hospitalasok és a tanitasi gyakorlatok soran. Olyan félkész és
jobb esetben ambicidzus fiatal kollégakkal, akik frissen szerzett szakmai tudasukkal vannak
jelen a gyakorlatokon. Sajat, nem mindig iskola-relevans modon alkotnak véleményt az
iskolai tanulésrol, tervezik a feladataikat, igyekeznek érvényesiteni szakmai ismereteiket,
kompetenciajukat. Az ilyen taldlkozasok lehetnek konstruktivak, amibdl mindenki tanul, de
gyakran vezetnek konfliktusokhoz pl. szakmai kérdésekrél szolo vitdkban. Van-e olyan
szakmabeli, akire ilyen helyzetekben tamaszkodhat a vezet6tanar, a mentor? Taldn éppen a
szaktanacsadora. De vajon ki lehet alkalmas erre a szerepre? Mi a felhatalmazasuk?

A tanari kompetencia megszerzésének és tovabbépitésének folyamata

A kettés kompetenciat feltételezo tanari munkara felkészités a kilencvenes évektol
tomegesedd egyetemeken ujabb megvilagitasba helyezi a tudos vagy tanarképzés korabbi
ellentmondasat, konkurenciahelyzetét. Az egyetemi kozgondolkoddsban a szakmai és a
(pedagogiai) tanari mesterség nem épiilt egybe. A szakmai, szaktudomanyos és a tandri,
pedagdgiai kompetencia kiilon utakon keletkezik — valljadk sokan — és a hasznosulasa sem
igazan egyiittesen torténik. A képzés soran maguk a jeldltek sem ismerik fel igazan az
Osszetartozds, az egymasrautaltsag jelentdségét. Pedig a pedagdgusképzés mérvado
nemzetkdzi és hazai szakirodalma egyértelmlivé teszi, hogy a tandri kompetencia
megszerzésének és tovabbépitésének folyamata egymadsra épild és egymast feltételezo
szakaszokra oszlik. A nemzetkozi szakirodalomban az angol elnevezés alapjan ,.harom I”-
ként ismert folyamat (initial, induction, in-serviceeducation) harmonikus egymasba épiilése
lehet a zaloga a sikeres képzésnek és a palyakezdésnek. Nagy Maria joggal jegyzi meg, hogy
,»a harmonikus egymasba ¢épiilés ma persze mindeniitt inkdbb vagyalom, mint valosag.”
(Nagy, 2004: 376.)

Szakaszok

A héarom képzési szakasz (magyar terminoldgiaval): az alapozas, a bevezetd gyakorlas
és a tovabbképzés) az utobbi évekre kialakult a magyarorszagi tanarképzésben és
mindharomban jelentds szerepet kapott az egyetemi szféra.

Az alapozo, alapképzés programja a kilencvenes években

Az alapképzés programjat a szakos keépesitési kovetelmények és az egyes
szakteriiletekre vonatkozo tanarképzési rendeletek irjak le. A torvényi szabalyozas tehat szinte
teljes mértékben lefedi ezt a teriiletet. A helyzet ennek ellenére sem megnyugtato.

Az egységes tanarképzésrdl szo616 111/1997. sz. kormanyrendelet kdvetelményrendszere a
nyolcvanas évek végének szakmai igényeit kodifikalta. A rendelet hidnyossagai és hosszan
"lebegtetett helyzete" bizonytalansagok és fesziiltségek forrasava valtak. A 77/2002—es
kormanyrendelet lényegesen Osszefogottabba tette a tanarképzésre vonatkozd szabalyozok
rendszerét, de tovabbra is nyitva hagyott a mitkddéshez elengedhetetlen kérdéseket.

A 111-es rendelet, a tanari mesterség oldalardl fogalmazza és ragadja meg a tanarképzés
feladatait természetesen nem mindenki ezt a szemléletet képviseli. Magas — sokak altal

28



talsagosan is magasnak itélt — orakeretet szan a felkészitésre. Kovetelményrendszerében a
l¢lektani, pedagodgiai és szakmodszertani, illetve az elméleti és gyakorlati képzés
egyensulyara torekszik. Ezek a tanulmanyi teriiletek hatdrozzak meg a rendelet és a képzés
szerkezetét, logikajat.

A rendelet célmeghatarozasaban a kettds tanari kompetencia Osszetevdi és azok
altalunk megfogalmazott tovabbi részletei is felismerhetdk. Osszességében egy erdsen
kiterjesztett szerepli és kompetencidju tanarképet vazol fel a dokumentum. A tanari
miveltségre, hozzaértésre ¢és az ellatandd feladatokra vonatkozo felsorolas ugyanakkor
inkabb nevezhetd additivnak, mint koherensnek. Igyekszik mindent feltiintetni, amihez a
tandrnak értenie kellene, és amilyennek személyében lennie kellene, hogy eredményesen
ellathassa a feladatat. Idézziik: "4 tandrképzés dltalanos célja olyan pedagogusok képzése,
akik felkeésziiltek arra, hogy a hazai dltalanos képzést, illetve szakképzést folytato
intézmenyekben 5-12. (13.) évfolyamok, illetve a szakképzé évfolyamok tanuloinak a
szakrendszerii oktatasban...a szakteriileti képzettségiiknek megfelelo teriilet(ek)en neveld-
oktato munkat végezzenek. A tanadri képesités megszerzésére iranyulo képzés célja olyan
tanarok képzése, akik magas szintii, tovabbépitheto elméleti és gyakorlati tudassal, széles
korii pszicholdgiai, pedagogiai és altalanos miiveltséggel, informatikai, munkajogi és
gyermekjogi alapismeretekkel rendelkeznek; képesek szakteriileti felkésziiltségiik pedagogiai
alkalmazasara, a tanulok megismerésére, megbecsiilésére, személyiségiik fejlesztésére,
tandrai és tanordn, iskolan kiviili munkdjanak differencialt iranyitisara, hatékony
pedagogiai modszerek, eljarasok alkalmazasara, rendelkeznek a csaladi, palyavalasztasi,
szocidlis és nevelési tandcsadasi, gyermek és ifjusagvédelmi iskolai feladatok ellatasdahoz ...
sziikséges alapismeretekkel ..." (111/1997)

A felsorolds bdséges. Egyenként minden elemében indokolt, indokolhato.
Egybemarkoltan azonban mégsem igazan meggy6z0, nem elég hiteles. Tikrozi a tanari
szakmaval és a pedagogus munkat végz0 személyekkel szembeni elvarasok tularadasat, az
igények tisztazatlansagat.

A célok és a realizalas bizonyos fesziiltségét eleve magdban hordozza a dokumentum.
A kovetelményrendszer érvényesitése — az azt kidolgozo szakértok meggydzddeését
hordozva — intenziv és személyes fejlesztést feltételez. A legjobbak, a legalkalmasabbak
szakma— és Onismereten alapuld, gyakorlatok soran elmélyitett felkésziiltségét ¢és
felkészitését szorgalmazza. (A tanari mesterképzési szak, 2006) 15/2006. OM rendelet 4.
szamu melléklete. A didklétszam novekedése, az egyetemi képzés tradicidi, a csoportbontas
¢s a finanszirozds nehézségei, a modszertani hidnyossagok viszont mind a képzés

tomegesedése felé sodorjak a megvaldsitast.

Mi lehet a szerepe a szaktandcsadonak a tanarképzés elsd, alapozd szakaszédban? A
latszat azt sejteti, hogy nincs és nem is lehet kozvetlen, de kozvetett feladata sem a
diszciplinat képviseld tanacsadonak, hiszen a szaktudomdny oktatoéi sajat kurzusaikeért
feleldsek. Mindenki hozzatesz egy-egy vagy esetleg tobb téglat is a tudomanyabdl a hallgato
személyes szakmai tuddsahoz, miveltségéhez. Ha azonban a szaktanarok képzésének
programjat, tudastartalmét célirdnyosan kivanja egy intézmény megtervezni, ahogyan
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ujabban az akkreditacios kovetelmények igénylik a szakinditasok esetében, akkor
koordinaldja, de legalabbis kontrollja lehet a programkészitésnek az a szakember, aki képes
a tudoményos tudas és az iskolai tuddselsajatitds szempontjait egy személyben atlatni. A
szaktanacsado tehat proaktiv modon befolydsolhatja a tanari tanulmanyok programjat, joval
azel6tt, hogy a gyakorlati képzés fazisaba keriilnének a tanarjeloltek.

Gyakorlati bevezetd szakasz

A bevezetd, gyakorlési szakasz az integralt €¢s parhuzamos pedagogus-, ill. tanarképzés
esetében beépiil ugyan az elsé diploma kovetelményeinek és a tanarjeloltek képzésének a
rendjébe, a felsGoktatds megvaltozott (egyre inkabb individualizalt) rendszere azonban a
korabbiaknal is kevésbé segiti a gyakorlati képzés nagyobb tombdkben €s az egyetem falain
kiviil foly6 elfoglaltsagainak a teljesitését.

Ezen mindenekel6tt az értendd, hogy a kredit rendszeri képzésben az egyéni tantervek,
tanuldsi tervek, amiket a hallgatok maguk allitanak Gssze a tobbnyire szlik valasztékbol,
vagy a parhuzamosan vallalt képzésekbdl, szdmos oOrarendi iitkdzést tartalmaznak. Az
iitkdzések gyakran érintik hatranyosan a hosszabb, napi tobb orat igényld gyakorlatokat, de
foleg a campuson kiviili helyszinen folyo hospitalasokat, egyéni €s csoportos pedagogiai,
iskolai, tanitdsi gyakorlatokat. Aki arra gondol, hogy mindez csupan technikai, 6rarendi,
tervezeési ligy, €s igy csupan joakarat kérdése a sikeres egyeztetés, az aligha ismeri az ilyen
tipusu tanulmanyi feladatok didkszemponti gondjait, illetve az iskolak, gyakorld helyek
rugalmassaganak észszeru korlatait.

Az elsietett, zilalt €s masodranglinak nyilvanitott bevezeté gyakorlas (induction) élménye
— a tapasztalatok szerint — téves palyaképhez, a tanari palya iranti téves meggy6zodések,
attitidok kialakitdsahoz vezet. Egy olyan rejtett {izenetet rogzit a képzés szerepldiben,
amilyet mas koriilmények k6zott maguk sem vallalnanak.

Nem 1is érthetd, miért tartja magat csokonydsen ez a mindséget karosan befolyasold
rendszerhiba a tanarképzd felsdoktatasban, olyan intézményekben, ahol terjedelmes
dokumentumok szdélnak a be- és kimeneti kovetelményekrdl, illetve a mindségbiztositas,
mindségfejlesztés fontossagarol.

Mi lehet a szerepe a szaktanacsadonak a tanarképzés masodik, gyakorlati bevezetd
szakaszaban? Ebben a képzési iddszakban szélesedik ¢és kozvetlenebbé valik a
szaktanacsado feladatkore. Elsddlegesen a gyakorlatvezetdk kivalasztasaban, felkészitésében
¢és a kapcsolattartasban keresendék a teenddi. Emellett pedig — a komolyan vett szerep
megvalositds esetében — személyesen is jelen lehet a tanarjeldltek probatanitdsain, a zard
tanitdsokon és az azt kovetd megbeszéléseken.

»A szakirodalom a palyakezddk elsd évét gyakran, mint a valdsdg sokkolo hatasat
(realityschock) irjak le. A palyakezdé pedagéogusok szamara a legfébb sokkot a gyerekek,
tanitvanyaik jelentik, hogy ,.ezek a gyerekek nem olyanok”, mint amit vartak, amihez
szokva voltak. (Nagy, 2004) Ez a jelenség vilagosan megmutatja, hogy a gyakorlati
bevezetd szakasz korantsem ér véget a zard, mindsitd tanitassal és a képesitd vizsgaval.
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A tovabbképzés szakaszaban, beleértve az ijabb szakképesitést eredményezd szakvizsga
intézményét is, a szakmai, pedagodgiai, modszertani képzettség gazdagitasa, frissitése, illetve a
hivatasszemélyiség erdsitésére nyilik alkalom. A tovabbképzés és onképzés végig kiséri a
pedagbgus végzettséggel rendelkezok palyajat.

A kilencvenes évek kozepén jelentds szervezeti, programkindlati és finanszirozasi
lendiiletet kapott a tanarok tovabbképzése. Ez a finanszirozéasi hulldm azonban figyelmen
kiviil hagyta, illetve egyenetleniil érintette az elsd tanari oklevelet biztositd tanarképzést, foleg
ennek gyakorlati koltségeit.

A koltségvetési tdmogatds nagyvonalusadgat az emlitett idOszakban a tovabbképzések
szervezOi, programgazdai élvezhették  mindenekel6tt. A szakvizsgdhoz  vezetd
tovabbképzéseket leszamitva, amelyeket a felsdoktatds intézményei indithattak, a 277/1997.
kormanyrendelet (277/1997. sz. krt) a piacra bizta. A jogszabaly részletesen szabalyozta a
tovabbképzés akkreditacids és bonyolitasi rendjét is, rogzitette, hogy a pedagdgusok kotelesek
hét évenként, dsszesen legalabb 120 oranyi — képesség- €s ismeretmegjitd — tovabbképzésen
részt venni. A szabalyozas — a kordbbi gyakorlattol eltérden — nem a képzést kindlokhoz,
hanem a felhasznalokhoz helyezte az e célra fordithatd, és normativ mddon szétosztott allami
tdmogatast. A pénzkezelésre vonatkozd részletes szabalyok pedig azt igyekeztek szolgélni,
hogy a tovabbképzési dontések soran tobbféle, kiilonbozd szintli érdek fogalmazddhasson
meg.

A piacossa tett, valaszthatd tovabbképzések, tanfolyamok a tanari munka és a palyakezdés
szamara gyakran irrelevans tartalmu és kétes mindségii valasztéka kreditszerzésre koncentralt.
Hasonl6 folyamat indult el a pedagdégusok tovabbképzésében, mint amilyet a felsGoktatas a
»papirgyartasban” produkalt. (Polonyi — Timar 2001)

Az ezredforduld elsé évtizedében tobb kisebb, illetve részleges modositas tortént a
pedagogusok tovabbképzési rendszerében. A 10/2006. OKM rendelet (a szakiranyu
tovabbképzés szervezésének altalanos feltételeirdl) a szakiranyu tovabbképzés szervezésének
altalanos feltételeit szabalyozta. E rendelet hatdlya a felsdoktatdsi intézményekben
szervezhetd szakiranyll tovabbképzésre terjed ki. A rendelet 2009-es modositasa jelentdsen
felpuhitotta a szankcidkat azzal az engedménnyel, hogy amennyiben a pedagdégus tdmogatas
hianyaban nem tudott eleget tenni tovabbképzési kotelezettségének, erre a koriilményre valo
hivatkozésa esetén negativ jogkdvetkezmény nem kellett szamolnia.

A tovabbképzés teljesitésének szabalyozadsa is lényegesen megvaltozott. A teljesités
modjai kiegésziiltek olyan lehetdségekkel, amelyek tanfolyami dij fizetése nélkiil vagy
csekély Osszegli raforditassal elérhetéek. Az eldirt minimdlisan 120 ora egy részét
onképzéssel, szakmai segitéi feladatok ellatdsaval, tovabbképzéseken eldadoként
kozremiikodve is lehet teljesiteni. Bekeriilt a TAMOP-palyazatokhoz —kapcsolodd
tevékenységek beszamithatosaga is. Korldtozott mdédon, 30 oranyi képzési idétartamban
szamithat6 be a pedagogusok szakmai tovabbfejlddésének teljesitésébe a kdzoktatasi kutatast
tdmogatd Osztondijas programban vald részvétel, a gyakornoki felkészitésben szakmai
segitoként vald részvétel, illetve tovabbi olyan szakmai tevékenységek is elismerhetdk,
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amelyek Onképzésben vagy tantestiileti fejlesztd aktivitdsokban realizalhatok. (Jelentés a
magyar kozoktatasrol, 2010).

A pedagogusok tovabbképzésében jelentds valtoztatasokat tartalmaz a nemzeti
koznevelésrol szold 2011. évi CXC. torvény, amely rogziti a pedagogusok eldmeneteli
rendszerét. A pedagdgus életpalya modell szerint a pedagogus életpalya szakaszai egy kétéves
gyakornoki idészakbol, és harom — kivételes esetben négy — tovabbi fokozatbol allnak:
Pedagogus 1., Pedagogus I1., Mesterpedagogus és Kutatdtanar fokozatbol.

A torvény alapjan a pedagogusok palydjan az elsd szakasz a diploma megszerzését és a
munkaba allast kovetd két évig tart, ez egy tigynevezett gyakornoki idészak, melynek lezarasa
egy mindsitd vizsga. Amennyiben ezt sikerrel teljesiti a pedagogus, a kovetkezd szakaszba
Iéphet, amely a Pedagogus I. fokozat nevet kapta. Pedagdgus II. fokozathoz mindsitési eljaras
sziikséges, amelyet legkordbban a fokozatba keriilést kovetd hatodik tanév sordn lehet
lefolytatni. A Pedagogus 1. és a Pedagdgus II. fokozatba 1épés kotelezd, a tobbi fokozat
elérése mar nem, ezek a szakvizsgaval vagy tudomanyos fokozattal rendelkezd pedagdégusok
szamara nyUjtanak ujabb eldrelépési lehetdséget.

A jelenleg a bevezetés iddszakat ¢és az ezzel jard vitdk idejét €16 tovabbképzési modell a
témank szempontjabol azért latszik igéretesnek, mert a pedagodguspalya egészében tervezve
igyekszik figyelembe venni a folyamat harmadik szakaszat, az in-service lehetdségeit. De
azért is beleillik a folyamat képletébe, mert a palyakezdés idOszakara kiilonds figyelmet
fordit.

A szaktanacsadoi hozzaértés hasznositasara egyeldre nem talalunk a tervezetben hatarozott
utaldsokat, de — vélhetéen — nem lenne nehéz, sOt sziikséges lenne ennek a kettds
szakértelemnek stabil pozicidt taldlni mind a palyakezdd, mind a tanari tudast frissitd
tovabbképzésekben.

Nyitott kérdések

Bdven akadnak persze megvalaszolasra var6 kérdések. Hogyan értelmezziik pl. a
tanarszak esetében azt az akkreditacios kovetelményrendszert, hogy a ‘“gyakorlati targyak
oktatdi legalabb 5 éves szakmai gyakorlattal, mesterségbeli tudassal, tervezési, gyartasi
gyakorlattal rendelkez6k™ legyenek? Hogyan lehet talalni, vagy inkabb kiépezni olyan
oktatokat, akik az oktatok szakmai, tudoményos kotelezettségeik mellett vagy azokat
megelézéen eredményes tanari, iskolai gyakorlatra tehetnek szert. A doktori képzés egyre
inkdbb a frissdiplomasok korébdl rekrutdlodik. Hova fér bele az otéves iskolai
tapasztalatszerzés a szakmai életutba?

Milyen tobbletkoltségekkel jar a szaktanidcsadoi rendszer fenntartdsa, rendszeres
frissitése? Osszefoglaldan azt mondhatjuk, hogy a koltségek a tanarképzés szakértdi
rendszerének bovitésébdl (pl. Uj tanarképes szakok megjelenése), a szaktanacsadok
feladatkorének és feleldsségének novekedésébdl, valamint a gyakorlati képzés intenzivebbé
tétele érdekében az altalanos pedagogiai, pszicholdgiai, valamint szakmodszertani 6raszamok
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¢s csoportok szamanak novekedésébdl adodnak. A tovabbi koltséget jelent a tanitasi
gyakorlatok (helyi és vidéki) mentoridlis rendszerének megerdsitésébol.
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3. Egy megoldasi kisérlet a kilencvenes évek tanarképzésében

Ha az egyetemen folyd tanarképzésre vonatkozo torvényi ¢és rendeleti
dokumentumokat bongéssziik, hamar juthatunk arra a megéllapitasra, hogy a szaktanacsado
megnevezes, illetve szerepkdr nem kodifikalt a magasabb jogi szabalyozas paragrafusaiban.
Ettdl eltéréen a helyi tanarképzési dokumentumokban, legaldbbis ami a KLTE, majd a
jogutod Debreceni Egyetem tanarképzési szabalyzatokat, utmutatokat illeti, egyértelmi
szereploként jelennek meg a szaktandcsadok, akik a tanarképes szakok diszciplinaris
képviseletét 1atjak el a gyakorlati képzés szakaszaban és ,.tantestiiletében”. Mi a magyardzata
ennek az eltérésnek? Ha nagy vonalakban kovetni akarjuk a tanarképzés hazai, illetve a
debreceni egyetem intézményi multjat és valtozasait, akkor megtalalhatjuk azokat a
csomopontokat, amelyek kisebb-nagyobb fordulatot hoztak a tanarképzés megvalositasanak
helyi rendszerében.

A régi egyetemek tanarképzése

Az é4llami szabdlyzatok szerinti kdzépiskolai tandrképzés kezdetei Magyarorszagon az
1849. évi Leo Thun kultuszminiszter altal hazankra is érvényesitett rendeletéig, az Entwurf-ig
nyulnak vissza. A rendelet az érettségivel zaruld kozépiskolak tandrainak képesitd vizsgat irt
eld, amit a tanarvizsgald bizottsag el6tt kellett letenniiik. A fels6fokt tanulmanyaik azonban
nem kapcsolddtak a tanari alkalmassag vizsgalatahoz. Ez a modell azonban inkabb csak a
dualizmus koraban, a 19. szdzad utols6 harmadaban terjedt el, kovette a kdzoktatasi és a
kozépiskolai torvények keltette igényeket szaktanar sziikségletet.

A tanarképzés rendszerét hosszabb tavra az 1924. évi (XXVII.) kozépiskolai térvény
rendezte. A bolcsészkarok mellett tanarképz0 intézet és tanarvizsgald bizottsdg szervezését
irta eld. Gyakorlo iskolék allitdsarol rendelkezett €s sajatos vizsgarendszer teljesitése utjan
juthattak el a tanérjeldltek a tanari képesito vizsgaig. A képzes errdl sz616 oklevéllel zarult.

Ezek nyoman Debrecenben is 1étrejott a bolcsészkar mellett miikodd tanarvizsgald
bizottsag, amely a kar professzoraibdl allt, és megalakult a kozépiskolai tanarképzd intézet
(Orosz Gabor, 2012: 230-244). A gyakorlati képzés érdekében gyakorlogimnaziumot
alapitottak, ami rovid idén belill elismert kdzépiskolava és szinvonalas gyakorlohellyé valt
Jausz Béla igazgatasaval. (Gyakorlogimndzium..., 2009; Vargané Nagy Aniko, 2009: 90-
105.) Ez a modell nem nevezte meg ugyan a szaktandcsadd és a szakmoddszertanos
szerepkorét, a tanarképzd intézet kurzusait viszont egyetemi oktatok, elismert kozépiskolai
tanarok és maguk a gyakorloiskolai vezetOtanarok tartottdk. A probatanitasokat, bemutato
orékat az egyetem tandrai rendszeresen latogattak, részt vettek az értékeld megbeszéléseken, a
tanari értekezleteken. (Bajusz B — Nyilas I, 2009: 106-121.)

Az 1949/50. egyetemi reform ezt a rendszert gyokeresen atalakitotta. A bdlcsész- és
természettudomanyi karok feladatava tette a tanarképzést. A képzésért felelos el6zo
intézményeket, bizottsagokat és vizsgat megsziintette, viszont tulszabalyozott oktatdsi rendet
vezetett be, mind a diszciplindris, mind a tanari mesterség tantargyai és gyakorlatai szamara.
A diszciplinaris és a tanarképzés tehat szervezetileg egyesiilt. Mondhatnank, hogy az egyetem
falain beliilre keriilt a tanarképzés, de egyfajta tavolsagtartas, ,,szakadék™ napjainkban is
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érezhetd a szaktudomanyos és a tanarképzés céljai, tartalmi igényei €s a presztizse kozott.
1958-t61 reformok sora indult el a tartalmi és mddszertani korszertsités érdekében. Valdjaban
egyik sem bizonyult tartésnak.

Az 1949/50-es reform nagy elbizonytalanodast okozott a tanarképzésben, annak
statusat, szakmai alapjait illetden. Ami mellé az egyetemek és az 1948-t6l életre hivott felsd
tagozatos tanarokat képzd foiskoldk feladatiitkzése, hegemodniaharca is felsorakozott. A
tudomanyegyetemeken kétszakos tanarképzés folyt, kezdetben inkabb a kozépiskolai
pedagégusok képzésére irdnyulva. Idével azonban a 10-18 éves didk korosztily egészére
kiterjedt az egyetemek tanarképzési jogositvanya. Ez a kettds rendszer napjainkig funkcional.

1954 tavaszan — néhany évvel a foiskolak létrehozasa utan — a Politikai Bizottsag
1954. februar 10-i ilésén felmeriilt a tanarképzés egységesitésének kérdése. A tanarképzést —
legyen az altaldnos vagy kozépiskola tandrok képzése — a tervezet az egyetemek hataskorébe
utalta. A terv megvaldsitdsa a pedagogia foiskolak megsziintetésével jart volna egyiitt,
ahogyan ez a budapesti fdiskola esetében meg is tortént. Végiil is hosszas vita sordn elvetették
a tervezet teljes korii végrehajtasat.

A kovetkez6 nagyobb reform hulldm az 1961-es kozoktatési torvénnyel fliggdtt Gssze.
Az akkor inditott tantervfejlesztés a tanarképzés szamara 0j kovetelményeket fogalmazott
meg, melyek a gyakorlati képzésnek igyekeztek nagyobb hangstlyt és teret biztositani. Az
egyetemi tanarképzésben a tanterv a pedagdgiai targyak oktatasat tobb félévre elosztva tette
kotelezové a hallgatok szamara. Az iskolai gyakorlatok szdmat megnovelte és azok tipusait
sz¢lesebbre tarta. Az alsobb évfolyamokon évkozi és nyari gyakorlatot kellett teljesiteni:
pszichologiai, pedagogiai és szakmodszertani megfigyeléseket tettek kotelezoveé, heti kétoras
nevelési gyakorlatot (ifjusagi mozgalmi, illetve szakkdri munka soran), nyaron pedig ifjlisagi
tabor szervezésében kellett segédkezni. A tanitdsi gyakorlati keretében, amit gyakorld
iskolaban teljesitettek heti 12—18 o6rdban. Ennek soran 18-22 orat kellett a jeloltnek tanitani.
Emellett a zar6 félév sordn haromhetes kiilsé iskolai gyakorlat volt kotelezd, 20 orés
tanitassal. (Ladanyi, 2008: 115.)

Az 1990-es évek elején az un. Ballér bizottsag készitett eld olyan, féleg tartalmi
korszerisitést célzo tanarképzési tervezetet, amely felhivta a figyelmet a tanari professzid
valtoz6 hangsulyaira ¢s a didkgeneraciok tanuldsi motivacidinak atalakuldsara. A szakértoi
jelentés egyes elemei végiil a kilencvenes években épililtek bele a képzést szabalyozd
kormanyrendeletbe.

A Kilencvenes évek utkeresései

A huszadik szazad kilencvenes éveiig sem hidnyoztak az un. reformok a tanarok
képzésének rendszerébdl. Tobbnyire azonban a képzési tartalmak ¢és a gyakorlatok
oraszamainak teriiletére, ezek valtoztatsaira szoritkoztak. A kilencvenes évek elején ujra
megjelent a bolcsész szakok esetében is a tanari képzettség valaszthatdésaganak gondolata.
Mindez olyan varakozéasokkal parosult, hogy csokken a kényszerbdl tanari oklevelet szerzok,
majd azt soha nem gyakorlok aranya. Ezzel egyiitt remélhetd volt, hogy a tanari szakokat
valasztok motivaltsaga is kedvezObb mindséget mutat, hogy valdban csak azok veszik fel a
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tanari mesterség elméleti és gyakorlati kurzusait, akik erre a palyara késziilnek. Hogy a
varakozasok mennyire kevéssé teljestiltek, arrol most ne essék szo.

Fontos viszont, hogy a 111/1997. kormanyrendelet nyoman a tanari felkésziilés
valamelyes Onallosagot nyert az egyetemi tanulmanyok korében. Mondhatnank, hogy az
emancipalddas és a professzionalizdlodas terén elérelépés tortént. Az 1997. évi jelentés a
magyar kozoktatasrol c. kiadvany errél az iddszakrdl a kovetkezOképpen fogalmaz. ,,A
tanarképzés egészére jellemzd az utkeresés. Az elmult néhany évet a valtozasok szinte
attekinthetetlen sokasdga jellemzi, ami részben a szétaprozottsagbol, részben a ndvekvod
intézményi autonémiabol, valamint az egyes intézmények inkdbb egymassal konkuralo,
mintsem kooperald stratégidibol fakad. ,,A valtozasok irdnyat a kormanyzati szintd
iranyelvek, jogszabalyok, az egyes intézmények o©nalld6 nemzetkézi ¢és hazai
kapcsolatrendszere, pénziigyi mandverezd képessége, a kozoktatds atalakuldsa és szamos
egyeb ad hoc tényez0 hatdrozza meg.” (Jelentés, 1997: 266)

A helyi rendszerek kapcsan felvetddott az a kérdés, hogy ki, milyen egység lehet,
legyen a képzés intézményi gazdaja, feleldse, €s hogyan hasznalhato ki ez a helyzet a tanari
mesterség elsajatitdsa, szinvonaldnak emelése érdekében. Intézményenként kiilonbozo
javaslatok és megoldasok sziilettek. A bels6 erdviszonyok alakuldsa és a megvalositok
talalékonysaga, elszantsaga sokat nyomott a latban. Lényegében ez hatdrozta meg, hogy hol
mennyire jutottak a szakteriileti, diszciplinaris a tanari mesterség szakmai fliggetlenségének
biztositasa, illetve a képzési folyamat koordinalasdnak a kérdésében.

Az ligy nem egyszerl. Lattuk a torténeti el6zmények variacids skaldjat: A pedagogiai
képzés nélkiil a gyakorlatban szerzett tapasztalatok alapjan tanarra lett diplomasoktol kezdve,
a tudomanyos képzéstdl fliggetlen szervezeti keretben szerezhetd tanari képesitésen at, a
tanarképzd intézetre és a tanarvizsgald bizottsagra testalt félig kiils6 szervezddésen at a
tudomanyos képzésre raiiltetett kotelezd és tomeges tanari kurzusokig. Természetesen
tagadhatatlan, hogy a palyara keriiltek ko6zo6tt, mindegyik modell szerint mindig voltak,
lehettek kivalo és elkotelezett tanarok.

A huszadik szazad végén azonban a tanulds, miivelddés terén 1) lehetdségek nyiltak
meg, ami erdteljes kihivast jelentett a tanarok és a képzés szamdara. De legalabb ekkora
eroprobat képviselt az iskoldkban egyre tobb 1d6t eltdltd Gjabb generdciok motivaciodinak és
viselkedésének valtozasa. Hogyan reagdljon minderre a tanarképzés? Hova keriiljon a palyara
felkészités sulypontja? Még tobb tudomény a tanarjeldltek tarsolyaba, vagy hatékonyabb
felkészités a fiatalokkal folytatandd kommunikéciora, segitd szakértelem a tanuldsi é€s
életvezetési gondok kezelésére? Kik és milyen formaban jogosultak a valtozasok helyi
menedzselésére, 0sszehangolasara. Nagy altalanossagban ezek a kérdések keriiltek szoba a
kilencvenes években a tanar, illetve pedagogusképzésrdl folytatott szakmai vitakban. Ezekkel
kellett szembenézni az intézményi valtozasok mérlegelése sordn. Egyértelmii volt, hogy egy
tudomanyegyetemi kdrnyezetben csak évatos kompromisszumok mentén lehet haladni.

Egyre nyilvanvalobba valt, hogy a tanarképzésnek nincs érdemi képviselete, hogy az
egyetemi szintli szakgazda kérdése tovabb nem halogathato. A tanarképzésnek ez az egyetemi
képzésen beliili viszonylagos szakmai Onallésodasa csaknem torvényszeriien a szervezeti
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onallésodas lehetdségét, sot sziikségességét is maga utan vonja. Ennek egyik fontos —
kozbiils6 — 1épése volt Debrecenben a Tanarképzési Kollégium (a tovabbiakban TK)
megalakitasa a kilencvenes évek elején. A kollégium miikodése elsé szakaszaban szakmai
kompetencian alapuld koriltekintd igényességgel tisztazta — szabalyozta — az Egyetemi
Tanacs pedig elfogadta a tanarképzés szervezeti rendjét és szinvonalas megvaldsitdsanak
személyi feltételeit (a szakmodszertanosok, szaktanacsadok, gyakorlo- és bazisiskolai
vezetOtanarok, kiils6 szakvezetok szerepét és feladatkorét).

A tanarképzés intézményi szakgazdaja a KLTE-n

Az autondmiajukban meger6sodott egyetemek tervei és dontései azt mutattak, hogy a
szakgazda sziikségességét nem tagadjak, de egy esetleg tulsulyossa valhatoé tanarképzési
szervezeti egységet tovabbra sem latnak szivesen. A tavolsagtartasban ugyanakkor
vitathatatlanul szerepet jatszottak a kari, tanszéki, gyakorloiskolai részautonémidk 6rzésébol
szarmaz6 torekvések is. Es bar ezek a meggondolasok egyértelmiien nem artikulalodtak, a
megoldéas keresésében mégis felértékelddtek azok a mintdk és érvelések, amelyek nem a
szervezeti egybefogottsagra, hanem a tevékenység koordindldsira helyezték a hangsulyt.
Tamas Attila (1993) tanarképzési rektorhelyettes 1993 szeptemberében egy olyan szerzddés
mellett foglalt allast, amely Tanarképzési Intézetként koncepciondlis és adminisztrativ
feladatokat lathat el. Idézziik az eldterjesztés szovegét: "A KLTE mar a folyd tanévben hozza
létre Tanarképzési Intézet néven a tanarképzési ligyek koncepcionalis és adminisztrativ
kozpontjat. Ennek feladata, hogy az Universitasnak, ezen beliil a vallalkoz6 egyetemnek
olyan egysége legyen, amely az Onallova valt tanarképzés eredményes megvalositisa
érdekében Osszefogja és segiti a tanarképzésben részt vevd tanszékek, mas tanszéken
alkalmazott oktatok és a csatolt sajatossagaibol adoddéan a képzés sziikségszerlien
»megosztodik« az egyetem tobb szervezeti egysége kozt, az intézet feladati kozeé tartozik a
képzés szempontjabol ily modon adodhatd kedvezdtlen jelenségek ¢€s az esetleges
funkcidézavarok megsziintetése is." (Tamas, 1993)

Az 1993/94. tanévben hivatalba Iépett tanarképzési rektorhelyettes, Szentirmai Attila
(1994) Tanarképzeési Kollégium néven javasolta Iétre hozni az egyetemen foly6 tanarképzést
koordindld szervezeti egységet. Az egy évig tartd elOkészitést kovetéen a KLTE Egyetemi
Tanacsa részletesen megtargyalta a kollégium tervezetét. Jovahagyta a kidolgozott
szabalyzatokat és a Tanarképzési Kollégiumot az allando bizottsagai kdzé sorolta. Szabalyzat
késziilt a szaktandcsadéi munkakorrdl, a szakmodszertani képzés rendszerérél ¢és a
vezetOtanarok munkakdrérdl, tovabba a tanitdsi gyakorlatok rendjérdl. A hatdrozat szovege
szerint "A Tandrképzési Kollégium az Egyetemi Tandcs atruhdzott jogkore alapjan a
tanarképzesi rektorhelyettes mellett mitk6do dontés-elokészito, véleményezé és operativ
feladatokat elldto testiilet..."(KLTE ET, 1994).
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Hataskorét, amelyben dontési és koordinacids feladatok egyarant helyt kaptak,
ugyanez a dokumentum a kovetkezdkben jeloli meg:

Intézményi szakgazdéaja a KLTE tanar szakos képzésének.

A kapcsolédo felsébb szintli rendeletek nyomén kidolgozza a tandrszak
felvételének modjat, valamint a tanari képesito vizsga altalanos kovetelményeit.

Meghatarozza a »tanarképes szakok« tanarképzési feladatrendszerét &s
szorgalmazza azok megteremtését. Attekinti a tanarszakok tantargyrendszerét,
ebbdl kiindulva javaslatot tesz a karok kozti képzési egyenetlenségek
megsziintetésére. Koordinalja a tanarképes szakok pszicholodgiai, pedagodgiai,
oktatastechnikai-technolégiai, szakmodszertani kurzusainak egymasra épiilését.

Kialakitja a tanarképzés egyetemiinkre érvényes szervezeti és ligyviteli rendjét,
azt félévenként attekinti és sziikség szerint modositja.

Meghatarozza a vezetftandrok megbizdsara meghirdetendd palyazati
feltételeket, a palyazati eljards modjat.

Gondoskodik az alsébb évesek gyakorlatait vezetd tanarok felkérésérdl,
felkészitésérdl, tovabbképzésérdl, munkéjuk attekintésérol.

Figyelemmel kiséri az egyetemi szakmoddszertanos(ok) tevékenységét és segiti
szervezddésiiket.

Kidolgozza a szaktanacsadoi munkakor kdvetelmény-rendszerét, az ellendrzés
modjat.

Kialakitja és miikddteti a kollégium informacios rendszerét.

A KLTE Tanarképzési Kollégiuma tehat nem 11j tanszéket, intézetet, képzési egységet, hanem
tanacskozo testiiletet jelentett, reprezentativ szakmai képviselettel; koncepciondlis és operativ

feladatokat egyarant ellat, mert tizemelés kozben kivan valtoztatni a feltételeken.

A Tanarképzési Kollégiumot az alapitdk a tanarképzési rektorhelyettes vezetésével mitkodo
néhany f6s tanacskozo testiiletként definialtak, amely arra hivatott, hogy a képzésben

egyiittmiikodé egységek bevonasaval kidolgozza a tanarképzés egyetemiinkre érvényes Uj
képzési rendjét. Adodik a kérdés, milyen egységekre és milyen formaban terjed ki a tervezett
egylttmiikodés. Az egylittmikodok korét az Egyetemi Tandcs idézett hatarozata a
kovetkezdkben jeloli meg:

a/ karok: a BTK ¢s a TTK vezetése és tanulmanyi osztalya,

b/ szakmodszertani egységek,

¢/ szaktanacsadok kore,

d/ Pedagogia-pszichologiai Tanszék,

e/ Neveléstudomanyi Tanszék

f/ Oktatastechnikai K6zpont
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g/ KLTE gyakorl6 iskolai

h/ bazisiskoldk és alsobb éves hallgatok gyakorlohelyei
i/ vidéki tanitasi gyakorlat iskolai,

j/ kihelyezett tanitasi gyakorlatok iskolai,

k/ Hallgatoi dnkormanyzat.

A Tanarképzési Kollégiumba allando tagokat a két kar vezetése (oktatasi dékanhelyettes),
az emlitett tanszékek, a gyakorl6 iskolak (tanarképzési igazgatohelyettest), a szaktanacsadod és
a szakmodszertani egységek karonként delegdlnak. Az érintett egységek és intézmények
egylttmiikodései modelljét az 1. abra foglalja 6ssze.

KLTE vezetése
tanarképzési rektorhelyettes

BOLCSESZETTUDOMANYI TERMESZETTUDOMANYI
KAR KAR
vezetése vezetése
(dékanhelyettes) (dékanhelyettes)

Tanarképzési

kollégium

Egyetemi egységek
Szaktanacsadok
Szakmoddszertani
csoportok
3ouodosd
1UBLIDZSPOWS|eZS
yopesoeuepjezs
)289sA8a 1wa19A87

Pedagdgiai-
pszicholdgiai
tanszék
Nevelés-
tudomanyi
tanszék
Vezetd- Bazis-
Oktatas- tandrok iskolak,
technikai Gyakorlé- kilsé
Kézpont iskolak gyakorlo-
helyek

Tanarképzési kollégiumba delegald egységek

Egylittm(ikoddk kore
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Ami az egyiittmikodés modjat illeti, a kollégium a kordbbiakban megfogalmazott
modon az egylittmikodésben érintett és érdekelt felek tevékenységének oOndllosagat
tiszteletben tartva, a kooperacidt azonban serkentve, koordindlva és ellendrizve kivanta a
megoldéasra vard feladatokat eldrevinni. A lehetdségek ¢és teendok mérlegelése, a dontés-
elokészités érdekében a kollégium ad hoc bizottsagokat mikodtetett, amelyek a tanarképzés
helyi rendszerének fObb csomoépontjait Vvizsgalva tettek javaslatokat. A Tanarképzési
Kollégium mindezen munkalatokkal a tanarképzés és a pedagdgus utanpotlas szinvonalanak,
mindségének javitasat kivanta szolgédlni. Olyan rendszer kialakitasara torekedett, amely
hasznositja a nagyvilagban és a hazankban jelentkezd progressziv megoldasokat, és amely
figyelembe veszi a képzésben egyiittmiikodok és érintettek szempontjait, javaslatait.
ismereteink szerint — egyedi formaja volt a hazai felséoktatasban, ugyanakkor eurdpai
elképzelésekkel egyezd trendeket hordozott. Késébb kovetokre talalt. Ez a szervezddés
lehetévé tette, hogy elkésziiltek a tanarképzésben érintett egyetemi €s azon kiviili egységek
kozotti  egyiittmiikodés elvei. Szabalyzatokba fogalmazva rogzitette a tanarképzésben
egylittmiikodd szakemberek tevékenységi korét és feladatait. Mindezek nyoman a tanarképzés
folyamata — a jelent6s tantervi és oktatasszervezési valtoztatasok mellette is — attekinthetbbé
valt.

A 2000-ben létrejott szervezeti integracido a varos allami felsfoktatasi intézményeit
nagyegyetemmé egyesitette. A TK szadmdra az integraci6 valtozdsokat hozott: hataskorét és a
feladatait kiszélesitette azzal, hogy az agrar és muszaki tanarképzés, illetve a konzervatoriumi
tanarképzés képviseldivel boviilt a testiilete, tjabb teriiletekre terjedt ki a koordinacios
tevékenysége. Ezzel egyiitt 1) problémak, fejlesztési igények is jelentkeztek pl. a
szaktanacsadok korének kiegészitése vagy a gyakorlohelyek és vezetdtanarok kérdésében.
Id6ével azonban a nagyegyetem szervezeti valtozasai és a tanarképzési rektorhelyettesi
feladatkor megsziintetése, a képzés tligyeinek alacsonyabb képviseleti szintre helyezése
marginalizalta a TK funkcioit.

A rovid életii bolognai tanarképzési modell jellemz6i kozil talan azt érdemes itt
megemliteni, hogy a tanarképzésben szerezhetd diplomat a rendszer a mesterszintli képzések
koz¢ sorolta, filiggetleniil attdl, hogy fdiskolai vagy egyetemi intézményben folyik az
egységesnek deklaralt ¢és akkrediticidhoz kotott képzés. Ez  06ndlldo  mesterszakot
eredményezett, amelyben a vélaszthatdsag és a diszciplinaris tanulmanyok parhuzamossaga a
korabbiaknal hangsulyosabba valt. A rendszer bevezetése komoly vitdkat valtott ki é€s
erdteljes ellenallasba titkozott. (Pedagogusképzés 2010)

A 2011-es felsdoktatasi torvény uj valtozasokat inditott el. A rendszer egésze napjainkban
formalodik, valik — remélhetden — koherens modon miukodd modellé. A szaktanacsadok
szerepkorének jovoje azonban még megoldasra var.
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4. Elvarasok és tapasztalatok

A kézikdnyvnek ebben a fejezetében arra keressiik a valaszt, hogy a szaktanacsado
munkajat milyen varakozasok ovezik, milyen feladatokkal kell szembenéznie a felkérését,
kinevezését kovetden. Kiindulasként idézziik a Debreceni Egyetem tanarképzésében
iranyadonak szamit6 Utmutatot, annak a szaktanacsadéra vonatkozo fejezetét. Majd
pontonként, helyenként tematikus csoportositasban értelmezziik az Utmutatoban szerepld
elvarasokat. A szerepkor kovetelményrendszerét az egyetemen a kilencvenes évek kezdetén
életre hivott Tanarképzési Kollégium dolgozta ki és a jelenlegi rendszerben is érvényes. A
feladatok értelmezéséhez dokumentumokat és néhany szaktanacsadd kolléga tapasztalatait,
beszamolojat hasznaltuk forrasként.

Mindenekeldtt idézziik az Utmutaté idevonatkozd szovegét, amely a KLTE Hirek 1998.
juniusi szdmaban A tanarképzés szervezeti rendje c. kozleményben jelent meg teljes
egészében, késdbb az egyetem honlapjan valt elérhetdveé.

A szaktandcsad6i munkakor a Debreceni Egyetem tanarképzésében

A szaktanacsado a tanarképzés egyetemi rendjében az egyes tanarképes szakok
szakmai, tudomanyos képviseldje, tanarképzési szakértdje, a szakgazda ilyen irdnyu
megbizottja és egyben a Tanarképzési Kollégium munkatarsa.

A szaktandcsadd a képviselt tudomanyteriilet elismert miveldje, aki megfeleld
attekintéssel rendelkezik a kozoktatas altalanos helyzetérdl, feladatairol. Ismeri az
egyetem tanarképzésének rendszerét, aktudlis moduljait, a gyakorlo- és bazisiskolak
pedagogiai programjat és a helyi szakmai tanterveket. Tajékozottsdga kiterjed a
pedagdgia, pszicholdgia és a szakmodszertan kérdéseire, azok aktualis eredményeire.

A szaktanacsado alapvet6 feladata az, hogy kapcsolatot tartson fenn a tudomanytertilet
¢és a gyakorlati tanarképzés intézményei, munkatarsai kozott.

A tanarképzést folytatd egyetemi egység, intézet/ tanszék/ tanszékcsoport
(tovabbiakban: szakgazda) koteles gondoskodni a (megfelel) szaktanacsado
felkérésérdl a statuszban 1€év6 vagy részfoglalkozasu személyek koziil.

Szaktandcsadoi megbizatas annak adhato
a/ akinek tudomanyegyetemi tanari diplomaja van az adott szakbol,
b/ aki legalabb 5 év tanitasi gyakorlattal rendelkezik az adott szakteriileten;

c/ aki a fent felsorolt szakmai tevékenységgel, illetve iskolailigyi attekintéssel
rendelkezik.

A szaktanacsaddt a szakgazda egység vezetdjének ajanlasdra a Tanarképzési Kollégium
véleményezése mellett a tandrképzési rektorhelyettes bizza meg. A megbizds 3 évre szol,
amely meghosszabbithatd. A szaktandcsadot munkéjaért az ellatott feladattal 6sszhangban
havi dijazas illeti meg hatarozott idejii béremelés vagy megbizasi dij formdjaban.
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A szaktanacsado feladatainak kore harom teriiletre terjed ki, ahol az eredményes
tanarképzés érdekében szakmai kozvetitd, koordindld és véleményezd tevékenységet végez:

- egylittmiikodés a Tanarképzési Kollégiummal.
- egylittmiikodés a vezetOtanarokkal,
- egylittmikddés a szaktertilet szakmodszertani csoportjaval;

1. A szaktanacsado a Tanarképzési Kollégium munkatarsaként segiti az egyetem tanarképzési
rendszerének eredményes miikodését azzal, hogy:

al részt vesz a tanarképzési ligyekben életre hivott allando és/vagy ad hoc
bizottsdgok munk4jaban;

b/ latogatja és szakértelmével segiti a Tanarképzési Kollégium rendezvényeit;

c/ a vezetGtanari utanpotlas érdekében tajékozodik a szakteriiletén miikodé tanarok
korérdl;

d/ részt vesz a vezetOtanari palyazatok elbiralasaban;

e/ tapasztalatairol a tanév végén irasban attekintést ad.

2. A szaktanacsado folyamatosan figyelemmel kiséri, segiti €s értékeli a szakteriiletén dolgozo
vezetOtanarok munkajat. Ennek érdekében:

a/ folyamatos kapcsolatot tart a vezetdtanarok €s a szakgazda egység kozott;

b/ ismeri az egyes vezetOtanarok iranyitd, el6készitd és értékeld tevékenységét,
amelyet a tanarjeldltek felkészitése érdekében folytatnak;

¢/ latogatja a vezetGtanarok és jeloltjeik orait (évente legalabb egyszer);

d/ felhivia a vezetOtanarok figyelmét a  tovabbképzési lehetdségekre,
tapasztalatcserékre, javaslatot tesz részvételiikre;

e/ sajat hataskorében tajékoztatokat, tovabbképzéseket szervez a szaktargyat tanito
tandrok, iskolai munkako6zdsségek részére. Gondoskodik a tantargya tanitasahoz
szilkséges  aktudlis  informaciok  és  dokumentumok  ismertetésérol,
hozzaférhetdségérdl;

f/ gyakorlo- és bazisiskolai igazgatd felkérésére segitséget ad a tanarok szakmai
mindsitésének elkészitéséhez.

3. A szaktanacsado ¢€s a szakmoddszertanosok egyeztetik elképzeléseiket a tanarjeldltek
szakmai és mddszertani felkészitésérdl. Ennek érdekében a szaktandcsadod

a/ ismeri a szakmodszertani oktatds struktirajat, aktualis tematikajat és
kovetelményrendszerét;

42



b/ informaciokat ad a szakma iskolat érint6 torekvéseir6l;

c/ tajékoztatja a szakmodszertani csoportot a tanarjeloltek pedagdgiai-modszertani
munkajarol.

Részletezés, kifejtés

1/a. részt vesz a tanarképzési ligyekben ¢letre hivott allando és/vagy ad hoc
bizottsagok munkajaban.

A tanarképzés allandd bizottsagait a Tanarképzési Kollégium és a Tanarképzési Bizottsag
jelentette a kilencvenes évektdl kezdddden. A Bizottsag egy meglehetésen tag és nyitott
testliletet jelentett, amely a rektorhelyettes elndkletével mikodott. Tagjai a Kollégium
delegaltjain tal a gyakorld iskolak vezetdit, vezetGtanarait, a kiilsé gyakorlohelyek
delegaltjait, a szakmddszertan oktatdit €s a szaktanacsadokat foglalta magaba. A félévenkénti
iilések leginkabb szakmai forumként szolgaltdk a tanarképzés ligyét. A napirend szerinti €s
azon tuli témakban hangzottak el Gsszefoglalok és keriiltek teritékre aktudlis szervezeti és
eljarasi kérdések. A kozoktatds ¢és az egyetemi képzés szempontjai nem ritkan
nézetkiilonbségeket tiikroztek és az éles megfogalmazasoktol sem voltak mentesek. Talan
éppen ezért sokat segitettek a helyzet és a problémak tobb szemponti megismerésében és
szamos felismerést eredményeztek, amik hozzdjarultak a rendszer finomitasahoz, finom
hangolésdhoz, ahogyan manapsag gyakran fogalmaznak rendszerfejlesztési kérdésekben.

Az ad hoc bizottsdgok leginkdbb tantervi, vizsgaligyekben ¢és akkreditaciés kérdések
megoldasa érdekében szervezddtek, amelyekben a szaktanacsado kollégak érdemi feladatokat
oldottak meg. A Bologna-rendszerii képzés bevezetésének iddszakaban a tanari
szakképzettségek akkreditacigjanak el6készitésében az Un. diszciplinaris targyak
rendszerének ¢és kovetelményeinek Osszedllitdsdban fontos szerepet kaptak, vallaltak a
szaktanacsadok.

1/b. latogatja és szakértelmével segiti a Tanarképzési Kollégium rendezvényeit

Ilyen rendezvényeken azok az idonkénti konferenciak, szakmai tanacskozasok értenddk, amit
az egyetem maga kezdeményez a tanarképzés fejlesztése érdekében, illetve, amelyekre az
egyetem vagy a Kollégium az illetékes szaktandcsadokat delegalja.

A kilencvenes években a KLTE kezdeményezdje volt és egyben vendéglatdja is az
OKNT A tanarképzés helyzete és jovOképe c. orszagos rendezvényének. Azonos cimii
kotetben jelentek meg a plenaris eléadasok és a szekcid Osszefoglalok. (A tandrképzés
helyzete ...2004) A szaktandcsadok ¢és vezetOtanarok a szekcidk munkdjdban jelentds
szamban vettek részt.

A tanitasi gyakorlatok €és a vezetOtanarokkal kapcsolatos feladatok korébdl harom,
egymassal Osszefiiggd feladatot érdemes kozosen targyalni: 2/b. ismeri az egyes
vezetOtanarok iranyitd, elokészitd és értékeld tevékenységét, amelyet a tanarjeloltek
felkészitése érdekében folytatnak; 2 /c latogatja a vezetStanarok és jeldltjeik orait; 1/c. a
vezetOtanari utanpotlas érdekében tdjékozodik a szakteriiletén miikodo tanarok korérol
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A szaktanacsadok az adott modell értelmében figyelemmel kisérik a varos €s az egyéb
gyakorlohelyek tandrainak tevékenységét, megfelelden tdjékozottak az adott szak, tantargy
tanarainak eredményességérdl. Erre elég biztos tapasztalati hatteret jelent az egyetem adott
szakan végzd hallgatok ismerete, azok a kurzusok, taldlkozasok, rendezvények és vizsgék,
ahol az szaktanicsadd oktatoként, vizsgdztatoként, vizsgabizottsagi tagként, szakdolgozat
vezetdjeként, zarotanitasi bizottsagi tagként vagy elndkként részt vesz. Mindez egyiitt komoly
tapasztalati toke, amit tovabbi emberi tényezok, attitidok egészithetnek ki. A szélsdséges
eseteket leszamitva a szaktanacsado megfeleld alappal rendelkezhet ahhoz, hogy javaslatokat
tehessen a tanarjeloltek gyakorlati képzésébe bevonhatd és a vezetOtanari, ill. mentori
feladatok ellatasara palyazok jelolésére, vagy munkéjuk értékelésére.

A mar kinevezett (bioldgia-, magyar vagy mas szakos) vezetOtanarok esetében ennél
tobbrol van szo. Az ismeretség, szakmai taldlkozok véletlenszerli alkalmain tul a
szaktanacsadd rendszeres kapcsolatot tart a kollégaival. Az 6 munkdjuk kovetése soran a
tanarképzési feladatok allnak eldtérben. Erre utal a feladatleirds, amikor a jeldltek orainak
latogatasarol, illetve a szakvezetd tanarnak a tanarjelolt hallgatéval kapcsolatos, a
tanarjeloltek felkészitése érdekében folytatott elokészitd és értékeld tevékenységérdl van szo.

A kinevezett vezetOtanar a palyazat elnyerésével bizonyitotta, hogy megfelel az
alapvetd kovetelményeknek: kiemelkedd szakmai miiveltséggel és az annak megfeleld iskolai
oktatoi gyakorlattal, elismert tanari alkalmassaggal rendelkezik; szinvonalas a pedagogiai
felkésziiltsége, taniligyi tajékozottsaga; az oktato-neveld munkaban alkalmazott kovetelményei
redlis és igényesek; a tanitds-tanulas iskolai folyamatanak hozzaértd és eredményes iranyitasa
jellemzi a tanari munkdjat; megfeleld jartassag és a tanarjeldltekkel vald egyiittmiikodésben
célirdnyos egylittmiikodési képesség jellemzi a munkajat.

Az természetesen komoly kérdés, hogy milyen modon és milyen szempontok szerint
torténjen a megfigyelés, a kolléga(nd) munk4jarol vald tajékozodas, tapasztalatgyiijtés. A
didaktika egykori tematikdjaban fontos helyet foglaltak el azok a szempontok, amelyek
szerint egy tanora, benne pl. a tanari munka megfigyelhetd, st rogzithetd volt. Boros Dezs6
(1979) felsorol altalanos megfigyelési szempontokat, €és a hallgatok hospitalasdhoz gyakorlati
feladatokat fogalmaz. Szivak Judit (1998: 507) az 6nelemzd eljarasok cim alatt nevez meg
szempontokat. Az ijabb i1d6k szakkonyvei — szakitva a normativnak nevezett szemlélettel —
tartdzkodnak a tételes felsorolastol és egyre inkabb a lehetdségek sokszinliségére hivatkoznak.

A pedagdgusképzésben azonban mégis alkalmaznak, €s szlikség is van olyan ajanlés
jellegli szempontokra Erdeiné szerk. (é.n.), amelyek mentén a jeloltek kovethetik a
foglalkozasok menetét, rogzithetik masok és tervezhetik sajat szakordjuk, foglalkozasuk
logikai, didaktikai és miiveleti menetét. Szabd Laszl6 Tamas (2010: 55-61.) A kival6 tanitas
elemei c. fejezetben a tanarjeldltek figyelmébe a kovetkezd Osszetevoket ajanlja:” az olyan
tanari magatartast, amely a szakteriilete és a ndvendékek iranti ,,nem lankad¢” érdeklédésre
alapozott, és amelyet a ,kozvetités profizmusa” jellemez; a tananyag professzionalis
birtoklasat; minden tanul6 egyedi esetként torténd szemléletét, akivel kapcsolatban a tandrnak
személyre szabott, felelos dontéseket kell hoznia; az oOravezetés olyan stilusat, amely a
diakokkal valo egytittmiikodésen, kozés munkan alapul; a tanuldi igények ismeretét”
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Az utdbbi évtizedben a tanari munka megitélésében, de magaban a tanari munkaban is
a kompetencia alapt szemléletmod hoditott teret a szakirodalomban (Demeter Kinga szerk.
2006); Falus Ivan (2005), de a fels6oktatasi jogszabalyok vilagaban is. Elég beletekinteni a
bolognai rendszeri torvénybe vagy az ehhez kapcsolodd tanarképzési rendeletekbe. A
15/2006. (IV. 3.) OM rendelethez tartozo 4. sz. melléklet, amely a tanari mesterszak rendeleti
leirasat tartalmazza (Magyar Kozlony 2006/36. 11. szam) a 7. és 8. pontjaban sorolja fel az
elsajatitandd tanari kompetencidkat: azoknak a szakmai tudasban, szakmai képességekben, és
attitidokben megfogalmazhaté 0Osszetevoit (186-190. oldal). A tanari kompetencidkat —
vitatott egyiittesét — nem szerencsés kész ¢és teljes tulajdonsaglistdnak tekinteni, mert az
inkabb elbizonytalanitja, mint motivalja a palyara késziiloket és a palyan miikodoket. Inkabb
a szakmai alkalmassag olyan dsszetevdinek, amelyek fejleszthetéek és egyedi konstrukcioban
jelennek meg a sikeres, az ,,elég j0” tanarok habitusaban és tevékenységeiben.

A kérdés ettdl még persze nyitva marad, hogy a komoly praxissal rendelkezé tanarok
esetében mire figyeljen a szaktanacsado. Annyit minden kockazat nélkiil megfogalmazhatunk,
hogy a szaktanacsado atfogd szempontja nem lehet mas, mint a szaktanari munka
mindségének a vizsgalata. Ezzel latszolag még nem sokat mondtunk, hiszen a tandri munka
mindsége maga is sokrétli. Ha a szaktandcsad6i munka, szerepkor értelmezésébdl indulunk ki,
akkor természetesen a szaktantargyhoz tartozo tanari tudds mindségére esik a hangsily. A
fentiekben emlitett modon a szakteriilete irdnti nem lankad6 érdeklddés és a tananyag
professzionalis birtoklasa. A biztos és kell0en friss tudas. Ez azonban a tanari tudaskozvetités
transzformalt valtozataként jelenik meg a tanitdsi 6ran, szakkori vagy egyéb tanar altal
vezetett foglalkozason. A pontossdg, a kovethetdség, a moddszertani kultra a tanari
tapasztalattal rendelkezd egyetemi oktatdé szamara jol kovethetd a tanari munkéban, de ennél
tobbet, mast 1s érzékelnie és méltanyolnia a kell a tanari kompetencidkbol. Ez pedig a szintén
atfogo kifejezéssel €élve: a célkdzonsége, a tanitvanyai iranti érzékenység €s a veliik folytatott
kommunikéci6 rugalmassaga.

1/d. részt vesz a vezetdtanari palyazatok elbiralasaban

A DE modellje értelmében a vezetd-/szakvezetd tandrok a gyakorld intézmények,
elsdsorban a gyakorloiskoldk tanari karanak tagjai, akik a munkdjukat a kozoktatas és a
tanarképzés javara végzik €s ennek megfeleld kedvezményekben €s potlekban részesiilnek.
Mondhatnank ,,két gazdat” szolgalnak és sziikségszerlien az erre szakmai és pedagogiai
szempontbol a leginkdbb alkalmas tanarok korébdl keriilnek ki. A vezet6tanarok kivalasztiasa
és megbizasa palyazati Uton torténik. Az iskolaigazgatd kezdeményezi a palyazat kiirasat, a
szaktanacsadok véleménye alapjan a Tanarképzési Kollégium targyalta a palyazatokat és ezek
alapjan végiil a tanarképzési rektorhelyettes bizta meg a az 0j vezetOtanarokat.

A vezet6tanari palyazat feltételei és az elbiralas szempontjai igényesek, idézziik:
a/ szaknak és az iskola tipusanak megfeleld tanari diploma;

b/ legalabb 5 év iskolai tanitasi gyakorlat az adott szakteriileten;
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¢/ nevelési-oktatasi intézményben pedagogus munkakorben fennallo, hatarozatlan idére szold
alkalmazas, vagy indokolt esetben a megbizassal egyidejiileg pedagogus munkakorben
torténd hatarozatlan idére szol6 alkalmazas.

A vezetOtanar kivalasztasanak legfontosabb szempontjai:

a/ akiemelkedd szakmai miiveltség és az annak megfeleld iskolai oktatomunka;

b/ szinvonalas pedagogiai felkésziiltség, taniigyi tajékozottsag, elismert tanari alkalmassag;
¢/ realis és igényes kovetelmények az oktato-neveld munkaban;

d/ a tanitas-tanulas iskolai folyamatanak hozzaért6 és eredményes iranyitasa;

e/ jartassag a tanarjeloltekkel vald egylittmikodésben/céliranyos egyiittmiikodési képesség.

f/  2010-t6]1 a vezetOtanar megbizasanak egyik kritériuma a szakvizsgara felkészitd
szakiranyu képzés keretében szerzett szakvizsga.

Ezen a ponton érdemes emlékeztetni a McKinsey jelentés (2007: 16.) sokat idézett
megallapitasara, hogy Finnorszagban a tanarjeldltek az egyetemet végzettek legjobb 10%-
abol Dél-Koredban a legjobbak 5%-abol kerlilnek ki. A tanarjelolteket a palyara felkészitd
tanarok, gyakorlatvezetd és mentortanarok esetében taldn az is nagy eredmény lenne, ha a
pedagogusok legjobb 15%-anak korébdl keriilnének Ki.

A szaktanacsadd komoly feleldssége, hogy a vezetdtanar és mentortandr utanpoétlas
palyazati kivalogatdsanal valoban a leginkdbb alkalmasak palyazzanak, illetve koziiliik
keriiljenek ki a palyazat nyertesei. A gyakorldiskolakban hosszu éveken keresztiil viszonylag
allandd vezetStanari karral rendelkeztek. Osszetételiik tudott alkalmazkodni az egyetemen
inditott szakok Osszetételéhez. Szerencsés esetben valamennyi tanari szak hallgatoinak tudtak
gyakorlasi lehetdséget biztositani. A képzés tomegesedésével eleinte csak a hallgatoi 1étszam
futotta tal a gyakorlati képzés vezetdtanari kapacitdsat. Az iskolai, helyi tantervek
jelentek meg a tanarképzés szdmara. De azt is eredményezte, hogy az egyetemen
meghirdetetett Gjabb szakokhoz a gyakorloiskolak nem feltétlen tudtak gyakorlo terepet és
vezetd tanarokat biztositani. Egyes tantargyak esetében hidny mutatkozott a gyakorlati
képzést segitd tanarokban. Mas tantargyak esetében, a csokkentett 6raszam vagy az alacsony
hallgatoil 1étszdm miatt pedig feladat nélkiil maradtak a tanarképzésben szerepet vallalo
tanarok. Az egyetemen olyan tanari szakok indultak, amelyekhez a gyakorlokban nem allt
rendelkezésre kozoktatasi hattér.

A tantervi, tantargyi és szakinditasi eltéréseibdl kiindulva meriilt fel az a javaslat az
Egyetemi Tanacsban, hogy a vezetOtanari kinevezések hatarozott iddre szodljanak, és
ujrapalyazhatok legyenek. Ez megoldast jelentett volna a feladat nélkiil maradt vezetétanarok
munkaltatasanak €s finanszirozasanak gondjaira. Bar el kell ismerni, hogy a hallgatoi 1étszam
ingadozasait is figyelembe vevd javaslat egyes esetekben anyagi hatrdnyokkal jart volna.
Ugyanakkor kozelitett volna a felsdoktatasban dolgozok munkaltatdsanak akkor érvényes —
hatarozott idejlii szerzddésekre épiild — rendjéhez az iskolai gyakorlatokat mentoralod tanar
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kollégak felsdoktatasi alkalmazasi rendjét. A javaslat — ma mar leirhatjuk — a személyes
érintettségek miatt elbukott a tandcs szavazasan.

1/e. tapasztalatairdl a tanév végén irasban attekintést ad

A szaktanacsadoi éves jelentések a modell szerint a Tanarképzési Kollégium elé kertiltek.
Szigoru és tételes kovetelmények kezdetben nem késziiltek a szaktanacsad6i beszamolok
tartalmara, terjedelmére ¢&s szerkezetére vonatkozoan. A munkafeladatokbdl viszont
kiolvashaté volt minden fontosabb elvaras. A beszamolok ebbdl kovetkezéen évrdl-évre
vegyes képet mutattak, mind szerkezeti, mind kidolgozottsag tekintetében. Alapvetéen mégis
kiolvashat6 volt beldliik az adott szakteriileten végzett tevékenység sulypontja, és a tanacsadd
hozzéaallasa. Az alaposabb munkak ramutattak emellett az adott tantargy, miiveltségteriilet
iskola helyzetére, problémaira, illetve a jeloltekkel torédés gondjaira.

A tovabbképzések valtozo rendszerében a szaktanidcsadonak sem konnyli naprakésznek
lennie. Az az elvaras (2/d és ¢ pont), amely megkivanja, hogy a szaktanacsadd felhivja a
vezetdtanarok figyelmét a tovabbképzési lehetdségekre, tapasztalatcserékre, javaslatot tegyen
részvételikkre; és hogy sajat hataskorében tajékoztatokat, tovabbképzéseket szervezzen a
szaktargyat tanitd tandrok, iskolai munkakozosségek részére, minden nehézsége ellenére is
indokolt. De természetesen a sajat szakmai kompetenciajan beliil értelmezhetd és elvarhatd. A
szervezd munkaban a jo kollegidlis kapcsolatokon tal a tanarképzésért felelds testiilettol,
kozponttol kaphat segitséget.

A szaktanacsadoi feladatok 3. csoportja az adott modellben a szakmddszertan oktatdival
vald egyiittmlikodés részleteire vonatkozik. Kulcsfontossagl teriilet ez a tanari mesterség
tudaskozvetitd miveleteinek, eljardsainak ¢és a tartalmak Osszehangolasa érdekében.
Kollegialis egyiittmikodésrdl van szd ezekben az iigyekben, ahol nézeteket egyeztetnek,
kozos munkaként tekintenek a jeloltek szakmai, modszertani kultirdjanak fejlesztésére. Az
egyeztetések informalis valtozata a leginkabb megszokott, bar ez a kétféle szerep- és
feladatkor képviseldinek személyi Osszetételétdl jelentds mértékben fligg. Jo alkalom az
allaspontok megismerésére a tanarjeloltek oOrdinak latogatdsa, az zaroOtanitast kovetd
megbeszélések. Az egyeztetésre azonban érdemes ezeken tuli alkalmakat keresni.

A DE tanarképzési gyakorlatdban nem szamit ritkasdgnak, hogy a modszertanos és a
szaktanacsadd személye azonos egy-egy szak esetében. Fdleg az n. kis 1étszdmu tanarszakok
(tandri szakképesitések) esetében. Ilyen helyzetben is érdemes bdviteni a konzultaciok
résztvevlinek korét, rokon szakos kollégakkal, tapasztalt szaktanarokkal, a tanarképzésben
egylittmikodo oktatdkkal.
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5. Szaktanacsadoi jelentések, kovetkeztetések

A szaktanacsadoi jelentés szempontsora a Debreceni Egyetemen

A Debreceni Egyetemen az 1990-es évek eleje 6ta mitkodik a szaktanacsadoi rendszer,
amelynek kritériumait a Tanarképzési Kollégium altal megfogalmazott Utmutaté tartalmazza.
Ez a dokumentum jelentette az alapjat annak a szempontsornak, ami alapjan a szaktanacsadok

minden tanév végén jelentést készitenek

az adott tanévben végzett munkajukrol. A

szempontsor elsd valtozata alig néhany tételre tért ki, amelyet 2005-ben bovitettek és mais ez

a valtozat van érvényben.

A szempontsor kialakitasakor az Utmutatd vonatkozé részeit vették figyelembe. A ma is
érvényben 1évo valtozat azonban mar talmutat ezen, tobb olyan elem is megfigyelhetd benne,
ami az elmult évek tapasztalatai alapjan keriilt be a szaktanacsadoi jelentésbe (11. tablazat).

11. tablazat

A Debreceni Egyetem Tanarképzési Kollégiuma altal az 1990-es évek elején megfogalmazott
szaktanacsad6i Utmutato kritériumai és a szaktanacsadoi jelentés vonatkozo szempontjai

Utmutat kritériuma Szempont

l/c ,,A vezetdtanari utanpotlas érdekében | ,,A  potencidlis  vezetétandrok  rangsordanak
tajékozodik a szakteriiletén miikodoé tandrok | dsszeallitasa.”

korérdl;”

1/d ,részt vesz a vezetdtanari palyazatok | ,,Javaslattétel vezetotanari kinevezeések
elbiralasaban;” meghosszabbitdsara, bazisiskolai vezetétanarok
2l ,,gyakorlo- és  bazisiskolai  igazgato | kinevezésére, illetve megbizatasuk
felkérésére segitséget ad a tanarok szakmai | visszavondsara”

minositesenek elkészitéséehez;

, Mindsitések alkalmaval (allashelyek betoltése,
vezetotanari megbizas) a jelolt meglatogatasa és
szakmai vélemény elkészitése;”

2/b ,ismeri az egyes vezetotandarok iranyito,
elokészito és értékeld tevekenységét, amelyet a
tandrjeloltek felkeszitése érdekében folytatnak;”

., Hogyan iranyitiak a tanarjelélteket, és milyen
a munkajuk szinvonala?

Hogyan késziiltek a hallgatok a tanitasi orakra,
miben segitette Oket a vezetétanar?

Miben keresendd a tanitas sikere/kudarca?
Milyen médon bonyolitottak le a gyakorlasi ido
alatt az orak elemzését, milyen volt a
zdrotanitast koveto megbeszélés szinvonala?”

Utmutaté kritériuma

Szempont

2/c , latogatia a vezetdtanarok és jeloltjeik ordit
(évente legalabb egyszer),”

,, Latogatott tanévkozi ordak szama. Az Oordk
latogatdsanak célja.

A zarotanitasokon valo részvétele és azokrol
kialakult képe. Latogatott zarotanitasi ordk
szama, a latogathato maximalis zdrotanitasok
szdzalékaban. A latogatasok jegyzokonyvben
torténd hitelesitése. (Felevente legalabb egy
tanarjelolt zarotanitasanak latogatdsa kotelezo.)
Latogatott hallgatok szama a maximalisan
latogathato  hallgatok szazalékban kifejezett
létszamaranydaban. A  tanari pdlya  irdant
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erdeklodo (és arra alkalmas) tanarjeloltek
figyelemmel kisérése.”

2/e . felhivia a vezetdtanarok figyelmét a | ,, Tovabbképzés, tanari konferencia. Részt vett-€
tovabbkepzési lehetoségekre, tapasztalatcserékre, | szakmai, modszertani tovabbkepzések,
Jjavaslatot tesz részvételiikre; ” konferenciak kezdeményezésében,
2/g ,,sajat hataskorében tdjékoztatokat, | szervezésében, iranyitasaban?”

tovabbkepzéseket szervez a szaktargyat tanito
tanarok, iskolai munkakozosségek részére.”

2/g ,,gondoskodik a tantargya tanitisihoz | ,,Szakmai segitség nyujtisa a vezetotandroknak
sziikséges aktuadlis informaciok és dokumentumok | a  kozépiskolai  kimeneti  kévetelmények
ismertetésérol, hozzaférhetoségerol;” teljesitésében.
A szaktandcsadoi tevékenységgel Osszefiiggd
szakmai és modszertani publikdcios tevekenység.
(utolso 6t év)”

Az Utmutatd tovabbi kritériumokat is tartalmaz, amelyek azonban nem jelennek meg a
szempontsorban:

l/a , részt vesz a tanarképzési tigyekben életre hivott dllando és/vagy ad hoc bizottsagok
munkdjaban;”

1/b , latogatja és szakértelmével segiti a Tandrképzési Kollégium rendezvényeit; ”

A szaktanacsadok tobbsége az Utmutatoban megfogalmazottak alapjan a szakmodszertan
oktatoi. Fontos, hogy a szaktanacsado naprakész legyen a tanarképzés és kdzoktatas aktualis
problémait és feladatait illetden, mert csak igy képes feladatat hitelesen és felelGsséggel
ellatni. Ezért lenne lényeges, hogy mind a szaktandcsadd mind a szakmoddszertanosok
képviseldje jelen legyen legaldbb az adott felsdoktatdsi intézmény Tanarképzési
Kollégiumaban, mint ahogy ez a Debreceni Egyetemen 2014-ig a Tanarképzési Kollégium
fennallasa ota gyakorlat is volt. A szaktanacsadd és a szakmodszertanos ugyanugy része,
alappillére a tanarképzésnek, mint a pedagogia és pszichologia, igy jelenlétiik a tanarképzést
iranyitd adhoc bizottsagokban és iranyitod szervezetekben a pedagogiahoz és pszichologidhoz
hasonloan feltétleniil indokolt.

3. A szaktanacsado és a szakmodszertanosok egyeztetik elképzeléseiket a tanarjeloltek
szakmai és modszertani felkészitésérol. Ennek érdekében a szaktandcsado:

a/ismeri  a  szakmodszertani  oktatas  strukturdjat,  aktudlis  tematikdjat  és
kovetelményrendszerét; informaciokat ad a szakma iskolat érinto torekvéseirol;

b/tajékoztatjia a szakmodszertani csoportot a tandrjeloltek pedagogiai-modszertani
munkdjarol.”

Az Utmutaté 3. pontjdban megfogalmazottak arra az esetre vonatkoznak, ha a
szaktanacsadd nem az adott diszciplina szakmodszertanosa,hanem az adott tantargy egyetemi
oktatdja. Ilyenkor a szakmddszertani csoporttal torténd kapcsolattartds valdban lényeges
elvaras, mint ahogy az is, hogy az adott oktaté tisztdban legyen a tantargy kozépiskolai be- és
kimeneti kdvetelményeivel, és hatékonyan kozvetitse azt a tudomany oldalardl a kozoktatas
felé. A hatékony tanarképzés elképzelhetetlen anélkiil, hogy a képzd intézmény ne legyen
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tisztaban azzal, mit kell a kozoktatas elvarasai okan egy tanarjeloltnek szakmai képzése soran
nyuyjtani.

A szaktanacsadokkal szemben tamasztott kovetelményként jelenik meg az Utmutatoban,
hogy szakmailag is jol felkésziiltek legyenek és tuddsukat, a tudomany legujabb eredményeit
legyenek képesek kozvetiteni a kdzoktatas pedagdgusai felé. Ez az elvards azonban csak
részben jelenik meg a jelentés szempontjai kozott (,,Mikor, milyen szakmai és modszertani
ujitassal, tandccsal élt a vezetotandarok felé, és azoknak milyen volt a fogadtatasa,
hatékonysaga, kontrollja.”), nem kap kell6 hangsalyt. Kiilonosen fontos ez a
természettudomanyok esetében, ahol a kutatdsok nap mint nap ujabb eredményekkel
szolgalnak.

Egy masik hidnyzo6 elem és talan feladat is, hogy a szaktanacsadok ismerjék az egyetem
tanarképzésének aktualis moduljait, a gyakorlo- és bazisiskoldk pedagodgiai programjat és a
helyi szakmai tanterveket. Ez a hiany csak részben magyarazhat6. A szaktanacsadok egyetemi
oktatok, akik feladatukat kotelezd egyetemi elfoglaltsagaik (Oratartds, kutatds, stb.) mellett
végzik. Leterheltségiik okén nincs kelld id6 arra, hogy behatoan ismerjék és tanulmanyozzak
azoknak az iskoldknak a szabalyozé dokumentumait, ahol a gyakorl6 tanitdsok torténnek. Ez
kiilondsen akkor probléma, ha nagy az adott szakos tanarjeldltek 1étszama és a gyakorld
tanitas tobb iskoldban is parhuzamosan folyik. Ezeknek a dokumentumoknak az ismerete
azonban nélkiilozhetetlen akkor, ha a gyakorlo tanitds soran olyan problémdk meriilnek fel,
amelyek az adott szabdlyoz6 dokumentum pontjainak betartdsa mellett elkeriilhetdk lettek
volna. Igy az Utmutaté ezen kritériumanak szempontsorba valo beemelése csak feltételesen
lenne indokolt.

Az Utmutat6 kritériumai alapjan a Debreceni Egyetemen jelenleg (2015) érvényben 1évé,
szaktanacsadoi jelentés elkészitéséhez sziikséges szempontsor a kovetkezo:

1. Adatok:

- A gyakorlo- és bazisiskolai vezetotandarok névszerinti felsorolasa megbizatasuk
sorrendjében. Javaslattétel vezetotanari kinevezések meghosszabbitasara, bazisiskolai
vezetotanarok kinevezésére, illetve megbizatdasuk visszavondsara

- Az egyes vezetotanaroknal gyakorlatukat teljesito tandrjeldltek szama, elorejelzés a
kovetkezo féléevben/évben varhato létszamrol.

- Latogatott tanévkozi orak szama. Az orak latogatasanak célja.

- A zardtanitasokon valo részvétele és azokrol kialakult képe. Latogatott zdrotanitdsi
ordk szama, a latogathato maximalis zarotanitasok szazalékaban. A latogatdsok
jegyzokonyvben  torténd  hitelesitése.  (Félévente legalabb egy tanarjelolt
zarotanitasanak latogatasa kotelezo. )

- Latogatott hallgatok szama a maximalisan latogathato hallgatok szazalékban
kifejezett létszamaranyaban. A tanari palya irant érdeklodo (és arra alkalmas)
tanarjeloltek figyelemmel kisérése.
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- Konzultaciok vagy egyéb, a vezetétandrokat segito tevékenység. Mikor, milyen
szakmai és modszertani ujitassal, tandaccsal élt a vezetotanarok felé, és azoknak milyen
volt a fogadtatasa, hatékonysaga, kontrollja.

2. A vezetotandarok szakmai munkdja:
- Hogyan iranyitjak a tanarjelolteket, és milyen a munkajuk szinvonala?
- Hogyan késziiltek a hallgatok a tanitasi orakra, miben segitette oket a vezetotanar?
- Miben keresendd a tanitas sikere/kudarca?

- Milyen modon bonyolitottik le a gyakorldsi idé alatt az ordak elemzését, milyen volt a
zdrotanitast koveto megbeszélés szinvonala?

- Hogyan, mi alapjan itéli meg a tanar félévi/évi vezetotanari munkdjat?

- A potencidlis vezetétanarok (gyakorlo — és bazisiskolakban) rangsoranak
osszeallitasa. A munkakozosségek munkajanak ismerete, megitélése. Mindsitések
alkalmaval (allashelyek betoltése, vezetotanari megbizas) a jelolt meglatogatasa és
szakmai vélemény elkészitése.

3. Egyéb:
- Elért eredmények (versenyek, felvételi) a hallgatoi/tanuloi teljesitmények tiikrében.

- Tovabbképzés, tanari konferencia. Részt vett-e szakmai, modszertani tovabbképzések,
konferencidk kezdeményezésében, szervezésében, iranyitisaban?

- Szakmai segitség nyujtisa a vezetotanaroknak a kézépiskolai kovetelmények
teljesitésében.

- A szaktandcsadoi tevékenységgel Osszefiiggd szakmai és modszertani publikacios
tevékenység (utolso o6t év).

- Tervek a kovetkezo idoszakra.

4. Véleménye szerint van kiilonbség a hagyomdnyos (osztatlan) egyetemi képzésben és a
tanari mesterképzésben részt vevo hallgatok tanitdasi gyakorlatanak teljesitménye kozott
(felkesziiltség, habitus, attitiid, stb.)?

A kiadott szempontsoron tul a tanarképzési csoport feladata a szaktandcsadoi munka
megitéléseben mérlegelni:

- a szaktandcsadoi jelentés mindséget: részletesség, tajékozottsag, szakmai és modszertani
hozzaértés,
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- a Tanarképzeési Kollégiumnak benyujtott, a szaktandcsado munkdjat véleményezo
munkakozosségi jelentéseket,

- valamint, hogy a szaktandacsado milyen aranyban tudja szaktandcsadoi feladatat ellatni
egyetemi, oktatoi tevékenysége mellett (egyetemen tartott orainak szama, aranya: modszertani
és madsféle) azok esetleges egybeesése a zarotanitisok idépontjdaval, tanitdasi gyakorlaton
résztvevo hallgatok szama stb.)

- alaposszeg mindenkinek jarjon. ,,
A szaktanacsadok jelentéseibdol levonhaté kovetkeztetések

Az alabbiakban a szaktanacsadoi jelentések elemzése alapjan arra szeretnénk valaszt
kapni, hogy a szaktandcsadok mennyire tudnak a velik szemben tamasztott
kovetelményeknek megfelelni, hogyan és milyen mértékben realizdlodnak azok az elvarasok,
amit az Utmutatoban a Tanarképzési Kollégium megfogalmazott. Ezaltal kozelebb juthatunk
annak értelmezéséhez is, hogy mit jelent valdjaban az egyetemi szaktanacsadoi szerepkor,
hogyan jelent meg az eddig a gyakorlatban.

Az elemzések soran 15 szaktanacsado 2006 - 2014 kozotti 37 jelentését vizsgaltuk
meg. Az analizist szempontonként végeztiik, kitérve annak minden részletére. Az egyéni
sajatossdgok mellett azokra a kozds elemekre fokuszaltunk, amelyekbdl 4altalanos
kovetkeztetést vonhattunk le a szaktanacsadok feladataira és problémaira vonatkozdan.

1. Adatok

A gyakorlo- és bazisiskolai vezetotanarok névszerinti felsorolasa megbizatasuk sorrendjében.
Javaslattétel vezetotanari kinevezések meghosszabbitisdara, bazisiskolai vezetotandrok
kinevezésére, illetve megbizatasuk visszavondsara.

Az egyes vezetotanaroknal gyakorlatukat teljesito tandrjeléltek szama, elorejelzés a kovetkezo
félévben/évben varhato létszamrol.”

Bar a szaktanacsadoi jelentések megadott szempontok alapjan torténnek, a kép mégis
nagyon vegyes. A legtobb jelentés koveti a f0bb szempontokat, de a részletek kidolgozasaval
csak nagyon ritkan talalkozunk.

A megvizsgalt jelentések adatokra vonatkozo elemzései sem masok az Osszképhez
viszonyitva. Az esetek tObbségében leirast talalunk az adott félévben a gyakorlo- és
bazisiskoldkban tanitisi gyakorlatot vezetd tanarok névsorarol, a naluk gyakorlatot teljesitd
hallgatok 1étszamarol (a megvizsgalt 37 jelentésbdl 12-ben a hallgatok nevei is szerepelnek), a
hallgatok egyetemi képzési formairdl (nappali vagy levelezé hallgatd). Azon diszciplinak
esetében, ahol nagyobb volt a hallgatéi 1étszam (pl. biologia), Osszetett tablazatban kertiltek
ismertetésre a régi osztatlan és a kétciklusu tanarképzésben résztvevo hallgatok 1étszamadatai.
Ez a rendezett, attekinthetd, tablazat forméjaban torténd bemutatds a kozeljovoben is ajanlatos
lenne, mivel 2017-ben mar megjelennek az iskolakban az 1ij osztatlan tanarképzésben
résztvevo hallgatok és mellettik még ott lesznek a kétciklusti képzésbdl visszamaradt
tanarjeloltek is.
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A szaktanacsadok a szamokon tal értékelik a tanitdsi gyakorlatokon résztvevo
hallgatoéi 1étszamok alakulasat az egyes évek viszonylatdban. Kotelességiiknek érzik jelezni a
Tanarképzési Csoport felé a kdzeljovoben vérhatod hallgatoi 1étszamokat is, Osszefiiggésbe
hozva ezzel az egy vezettanarra jutd tanarjeldlt 1étszamot, sziikségképpen a potencialis
vezetdtanari kinevezéseket is. Ezen a ponton a szaktandacsado munkdja lényeges, mivel az
kapocs az egyetem és a gyakorlo- illetve bazisiskoldk kozott, latogatja a vezetotanarok és azok
hallgatoinak orait, ami alapjan az iskolak vezetoi mellett korrekt véleményt tud mondani a
kérdéses pedagogus vezetotandri kinevezésével kapcsolatban.Ezt a felelOsséget a
szaktanacsadok is érzik ¢€s kifejezésre is juttatjak a szaktanacsadoi jelentéseikben.

A szaktanacsadok tehat tudjak, kikkel dolgoznak, kovetkezetesek a tanitasi gyakorlatok
szemelyi feltételeinek kovetésében. Ez azért fontos, mert ezaltal képesek atfogoan,
osszefiiggéseiben ldtni azt a kapcsolati halot, amelynek keretében a tanitdsi gyakorlatok
osszehangolt és rugalmas megvaldsitasa torténik, kovetkezésképpen ha arra igény van,
segiteni tudnak a tanitasi gyakorlatok egyetem altal torténo szervezésében is.

Az adatok elemzése sordn a szaktanacsadok csak 6t jelentés esetében emlékeznek meg
a féléves tanitasi gyakorlatrél. Ez a feladatkér még nem keriilt be a szaktandcsadoi jelentés
szempontsoraba, ugyanakkor [lényeges és hangsulyos feladat lenne, mivel a tanitasi
gyakorlatnak ez a formaja sem régi. Amentortandarok segitése, a nekik torténd tandacsadas az
egyetemi szaktanacsadok egyik legfontosabb feladata kéne, hogy legyen.

’

LLatogatott tanévkozi orak szama. Az orak latogatasanak célja.’

A tanévkozi ordk latogatasdnak fO célja az, hogy az adott tanarjeldltet ne csak a
zarotanitason lassuk tanitani, hanem azt is, hogy hogyan jutott el odaig. Latnunk kell a
fejlodését, azokat a valtozasokat, amelyek szakmai, pedagogiai és pszichologiai
felkésziiltségében €s személyiségében a gyakorld tanitds soran bekovetkeztek. Ugyanakkor
ezek azok az alkalmak, amelyek egyiittesen adnak valos és hitelesebb képet a vezetdtanarok
munkajarol, a vezetStanar és a tanarjelolt kozos tevékenységérol.

A szaktanacsadoi jelentésekbdl azonban az deriil ki, hogy a rendszeres, legalabb egy
hallgaté orainak kovetkezetes latogatiasa nagyon ritkan (a megvizsgalt jelentések 1 %-ban)
valésult meg. Ezek az dralatogatasok a zarotanitason kiviil véletlenszeriien és eseti jelleggel
torténtek, ahol az elsddleges szempont annak kideritése volt, hogyan hasznaljék a hallgatok a
szakmaddszertani kurzusokon elsajatitott ismereteket a gyakorlatban. Egy masik kiemelt cél
ezen alkalmakkor az volt, hogy a szaktanacsad6 megfigyelje a vezetStandrok munkdjat,
megismerje a gyakorlat koriilményeit.

A tanarjeloltek tanitdsi gyakorlaton bekovetkezett fejlodésének megitélésében a
zéarOtanitason nyujtott teljesitmény dnmagaban kevés. Ezt egésziti ki a hallgatd portfolioja, az
abban szerepld onreflexid, valamint a vezet6- vagy mentortanar véleménye. 4 zdrotanitisok
utani megbeszéléseken azonban a meghivott szaktandacsadonak is véleményt kell mondani,
ami csak akkor lehet korrekt és hiteles, ha ismerjiik a tandrjelolt zardtanitdsig vezetd utjat is.
Ez amellet szo0l, hogy a szaktanacsadoknak érdemes minél tobb zarotanitason kiviili orat is
meglatogatni.
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Az oraldtogatdsok sziikségességét a szaktandcsadok is elismerik. Ugyanakkor megjegyzik,
hogy egyetemi kotelezettségeik és leterheltségiik miatt ez szinte lehetetlen. Ez a helyzet
valdsziniileg a jovoben sem fog valtozni, hacsak az egyetemi szaktandcsadoi rendszer olyan
egységgé nem novi ki magat, amelynek keretében az ezen feladatot ellatd oktatok munkakdri
kotelességei kozott a rendszeres Oralatogatas is helyet kap, kovetkezésképp ideje is lesz ra az
adott szaktanacsadonak.

A rendszeres oOralatogatast a vezetOtanarok €és sokszor maguk a hallgatok is igénylik.
Ez elssorban akkor fordul eld, ha az adott tanarjelolttel probléma van, vagy ellenkezdleg
olyan kivalé, hogy tovabbi sorsanak rendezésében a szaktandcsadod véleményét ¢&s
megerdsitését is kérik. A vizsgalt jelentések szerint sajnos inkabb az a jellemzd, hogy a
tanarjelolt olyan gyengén teljesit, ami azt erdsiti meg, hogy alkalmatlan a tanari palyara.
Ennek kimondasa nagy feleldsség, ami akkor hiteles, ha azt minél tobb szakember
egybehangzoéan ¢és hasonld indokok alapjan 4llitja ¢és 1itéli meg. Ilyen esetekben
elengedhetetlen az 6rak rendszeres, kdvetkezetes latogatasa.

A zarotanitasokon valo részvétele és azokrdl kialakult képe. Latogatott zarotanitdsi oradk
szama, a latogathato maximalis zdrotanitasok szazalékaban. A latogatdasok jegyzokonyvben
torténd hitelesitése. (Félévente legalabb egy tandrjelélt zardtanitasanak latogatasa kotelezo.)

Latogatott hallgatok szama a maximdlisan latogathato hallgatok szazalékban kifejezett
létszamaranydaban. A tanari palya irant érdeklodo (és arra alkalmas) tanarjeloltek
figyelemmel kisérése.”

A zarodtanitasokon valo részvételt minden szaktanacsadd szigorian kotelezonek érzi
Oonmagara nézve. A latogatottsag mértéke azonban rendkiviil valtozo. Félévente atlagban 2-3
zarotanitast latogatnak, ami a megvizsgalt szaktandcsadoi jelentések altal jelzett tanitsi
gyakorlaton részt vevd 0sszes hallgatdi 1étszamot figyelembe véve 35-40 %-os latogatottsagot
jelent. A szaktandcsadok véleménye szerint ez az arany a jovoben sem fog jelentdsen valtozni.
Ennek egyik oka a szaktandcsadok kotelezd egyetemi elfoglaltsiga, egyetemi oraik és a
zarotanitasok iitkdzése. A szaktanacsaddk Ugy gondoljak, hogy ez az arany jobb lehetne
akkor, ha az iskolak egyeztetnének veliik. Nagy valosziniiséggel lehetne olyan idépontot
talalni, amikor a zardtanitdson mindkét fél részt tud venni. Az is gyakran eléfordul, hogy a
zarOtanitasi oOratervek nem érkeznek meg idében a szaktanacsadokhoz, adott esetben a
zarotanitas utan értesiilnek annak megtorténtérdl. Ennek olyan szinezete van, mintha az
iskoldk sem vennék szivesen minden esetben a szaktandcsado jelenlétét ezen alkalmakkor,
aminek természetesen tobb oka is lehet. Altaldnos tapasztalat azonban az, hogy ahol a
szaktanacsado rendszeres kapcsolatot tart a gyakorlo- vagy bazisiskolaval és munkajat
felelosségteljesen és jobbito szandékkal vegzi, ott kevésbé fordul elo, hogy nem értesiil a
zarotanitasok idopontjarol illetve a gyakorlo hallgatokat érinté egyéb lényeges alkalmakrol.

A zardtanitasokat kovetd megbeszélések tapasztalatai is vegyesek. Altalanos
vélemény, hogy azok rendben, a szabalyok szerint zajlanak. A szaktanacsadok tobbsége tigy
gondolja, hogy ezeknek a megbeszéléseknek nem csupan a zardtanitas leiro jellegll elemzése
a feladata. Epité jellegiinek kell lenniiik, ahol a szaktandcsadéknak kézvetett tandesaddssal
kell élniiik a hallgatok és vezetotanarok felé is. Erre azért van sziikség, mert néhany esetben a
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megbeszélések alkalmaval deriilnek ki a tanarjeloltek (ritkan a vezetotandarok) szakmai és
modszertani hianyossdgai.

A szaktandcsado jelenléte a zarotanitdast koveté megbeszélésen kiilonosen fontos a
problémas tanarjeléltek esetében. Mint korabban mar emlitettiik sajnos néhany hallgatéd
esetében a tanitdsi gyakorlaton deriil ki a tandri palyara valé alkalmatlansaga, aminek
megitélése nem lehet csupan a vezetStanar feladata. Sziikséges a kérdéses hallgatd addigi
munkajat ismerd pedagogiai, pszicholdgiai és szakmodszertani oktatd €s a szaktanacsado (ha
az nem a szakmaddszertan oktat6ja) véleménye is.

A zar6tanitasok nyitottak olyan szempontbdl, hogy azokon a hallgatd és vezetOtanara
illetve a zarotanitds elndoke mellett részt vehet a szaktanacsado, a pedagogia és pszicholdgia
targyak valamint a szakmddszertan oktatdja, tovabba a szakmat képviseld oktato és a hallgato
tarsak is. A tanarjelolt szakmai felkésziiltségének megitélése még redlisabb akkor, ha
azdrotanitast az ora témajaban jartas oktato, annak szakértdje is latogatja. Erre is taldaltunk
példat a szaktandcsadoi jelentésekben, ami egyuttal azt is jelenti, hogy a szaktandcsado
hiteles és korrekt kivant lenni a hallgato szakmai tudasanak értékelésében, beismerve azt,
hogy az adott témdban van nala hivatottabb szakember is. Ez nem negativum és nem a
szaktanacsado gyenge szakmai felkésziiltsegét jelenti, csupan egy jobbito szandék
megnyilvanuldsa a tokéletesebb értékelés elérése érdekében. Ez a gyakorlat ma mar az
egyetemi oktazdas mas teriiletein is megfigyelheté (pl. adott kurzus eléaddsait nem ugyanaz az
oktato tartja minden egyes oran, hanem minden témat annak szakértdje, stb.)

Az idézett szempont a szaktandcsadok azon feladatara is rakérdez, hogyan kovetik a
tehetséges tanarjeloltek sorsat az iskolai tanitasi gyakorlatokon. Sajnos erre csak egyetlen egy
esetben talaltunk példat a jelentésekben. Az idedlis az lenne, hogy a szaktandcsado ezeknek a
hallgatoknak minden ordjat latogassa, azokrol véleményt mondjon, tajékoztassa a hallgatot
minden olyan lehetdoségrol, ami tovabbi fejlodését szolgalja és adott esetben segitsen a
hallgatonak allast is keresni és talalni. Ez azonban valoban idea, mivel a gyakorlatban
legtobbszor az torténik, hogy a szaktanacsado a hallgatd legalabb egy orajat (ami altaldban a
zarOtanitas) latogatja, tovabbi jo tanaccsal latja el, és ha lehetéség adodik rd, ajanlja egy
kindlkozo dlldasra. Az is eléfordult azonban, hogy a szaktandcsadé kiilon is foglalkozott a
tehetséges hallgatoval, szakdolgozati vagy késobb Phd témavezetdje volt.

., Konzultaciok vagy egyeb, a vezetotandarokat segito tevékenység. Mikor, milyen szakmai és
maodszertani ujitassal, tandccsal élt a vezetotanarok felé, és azoknak milyen volt a
fogadtatasa, hatékonysaga, kontrollja.”

A vezetdtanarokkal torténd kapcsolattartasnak €s segitésiiknek a jelentések alapjan az
egyik jellemzé formaja a szakmai beszélgetés. Ez torténhet alkalmanként, példaul a
zarotanitasokat koveté megbeszéléseken vagy folyamatos, rendszeres jelleggel. A folyamatos
megbeszélés jelenthet napi kapcsolatot a vezetStanarokkal, amikor a gyakorlas soran
felmeriilé szakmai és modszertani problémakrol torténik visszajelzés a szaktanacsado felé
(Revakné, 2012/2013). Masrészt jelenthet rendszeres alkalmakat a szaktanacsadd és a
vezetOtanarok kozotti konzultacid céljabol (pl. ,,Beszélgetések a matematika tanitasarol™)
(Herendiné, 2012/2013). A folyamatos megbeszélés egyik formaja a jelentések értelmében az
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is, amikor a szaktanicsaddt meghivjdk a munkakozosségi megbeszélésekre ismerkedés,
egylttmiikodési lehetdségek és az aktualis problémak feltérképezése céljabol.

Az alkalmankenti és folyamatos beszélgetéseknek egyik célja a kolcsonds
egylittmitkodés  erdsitése, a  szakmai, pedagogiai és  modszertani  probléemdk
megbeszélése.Ugyanakkor torténtek beszélgetések tajékoztatd jelleggel példaul az adott
intézményben folyd képzésekrdl, vizsgazéasi lehetdségekrdl és a tanarképzés aktualis
feladatairol is (Radvanyi, 2013/14).

A szaktandcsadok ¢és vezetOtanarok kapcsolattartasanak aktudlis alkalmai a
tantervekben bekdvetkezé valtozasok és azokbol adodo  feladatok attekintése (EQri,
2012/2013). Ezeken a konzultaciokon tartalmas vitdk folynak az jabb kdvetelményrendszer
szakmai és moddszertani megvalositasat illetden, ahol a szaktanacsadok és vezetdtanarok
kolesonds  eszmecserét folytatnak. A szaktandcsado ezen alkalmakkor elsosorban
szakmodszertani tandcsokkal tudja a vezetdtandrokat segiteni, ami akkor hatékony, ha
modszertani tudasa és felkésziiltsége széleskorii és tdjékozott a szakmodszertani kutatdsok
elméleti és gyakorlati vonatkozasaban is.

A konzulticiok egy tipikus formdja a tanulmdnyi versenyeken, szakmai
tovabbképzéseken torténd talalkozds. A tanulményi versenyeken kevésbé nyilik lehetdség a
mélyrehatd szakmai beszélgetésekre, azonban kivald alkalmak a tapasztalatszerzésre,
megfigyelésre és az azokbol torténd kovetkeztetések levonasara. A szakmai tovabbképzések
lehetnek a szaktandcsadokat és vezetOtanarokat résztvevoként bevond képzések illetve
specialis a szaktanacsado altal tartott képzések. Eléfordul az is, hogy a szaktanacsadd
eldadonak hivia meg a vezetStandrokat. Altaldnos tapasztalat az, hogy a pedagdgusok
szivesebben hallgatjak sajat kollégajuk vagy egy gyakorlé iskolai vezetStanar eldadasat azt
remélve, hogy az a gyakorlatot mutatja be. Ugyanakkor kevésbé preferaljak a tanitas elméletét
bemutato prezentaciokat. A pedagogusok igényeit figyelembe véve a szaktandcsado akkor jar
el helyesen, ha az elméletet 6tvizi a gyakorlattal és olyan eléadasokat, vitainditokat tart,
amelynek minden sorabol az deriil ki, hogy mit tud a pedagogus az adott elmélet kapcsan a
gvakorlatban megvaldsitani.

A vezetdtandrokkal torténd kézos munka egyik formdja a kézos kutatdas és publikalas,
a doktori képzésbe torténd bekapcsolodas (Veressné, 2012/2013). A tudomanyos munkaban a
szaktanacsadd ¢és a vezetOtanar lehet kutatotars. Ugyanakkor az is el6fordulhat, hogy a
vezetOtanarnak, mint doktorjeldltnek épp a szaktanacsadd a témavezetdje. A kozdos
kutatasoknak mindkét fél szamara hasznos eredményei lehetnek, amelyek egyiittesen
szolgaljak a tanitas gyakorlatanak szakmddszertani, pedagogiai és pszicholdgiai fejlesztését.

A szaktandcsado feladatai kozé tartozhat az uj vezetotanarok felkészitése feladataik
elvégzésere. Ezeket a kollégakat meg kell ismertetni a tanarképzés, a tanitasi gyakorlatok jogi
és torvenyi hatterével, a gyakorlas rendjével és szabdlyaival, a tanitdasi gyakorlatok
dokumentumaival, egydltalan annak egész rendszerével és miikodésével Kozbe kell 1épni
akkor is, ha a vezetOtanar Ujabb feladatokkal talalkozik, példaul szakdolgozati témavezetové
valik. Ebben az esetben felvilagositast kell adni a szakdolgozat készités rendjérdl, a dolgozat
elkészitésének tartalmi és formai kovetelményeirdl, a konzultaciok rendjérol.
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A szaktanacsadd ¢és vezetOtanar kapcsolatanak specialis esete az, amikor a
szaktanacsado a szakmodszertan oktatoja és az a szakmodszertani orak oraadojanak hivja
meg a vezetotanart. Ez az egyik leghatékonyabb kapcsolattartas, mivel ilyenkor a két fél
folyamatosan, napi rendszerességgel folytat szakmai, szakmddszertani konzultaciot. Mindkét
fél tajokozott intézményeinek torténéseirdl, tisztdban vannak a tandrjeldltek tanitasi
gyakorlatat megel6z0 szakmoddszertani felkésziiltségével, tudjak, hogy mit varhatnak toliik a
tanitasi gyakorlaton, ismerik és folyamataban latjak a hallgatok fejlodését.

A forditott eset is igaz, amikor a szaktanacsad6 a gyakorlo- vagy bazisiskola 6raado
tanara. Ennek a kapcsolattartasnak is ugyanolyan elényei vannak, mint az el6z6 esetben.
Néhany szak esetében az is eléfordul, hogy a vezetdtanar egy személyben az adott szaktargy
szakmodszertanos oktatdja. Ezekt6l a kollégaktol joggal varhatdo el, hogy szakmajuk
legkivalobb pedagégusai és oktatéi legyenek. Ok a szaktanacsadok igazi kihivasai, igen
alapos és naprakész felkésziiltséget igényelnek ahhoz, hogy hatékonyan tudjak ezeknek a
kollégdknak az egyébként is kivalod tudasat fejleszteni.

2. A vezetotandarok szakmai munkdja:
wHogyan iranyitjak a tanarjelolteket, és milyen a munkdjuk szinvonala?”

A vezettandrok munkéjanak szinvonaldt a megvizsgalt valamennyi jelentésben
kivalora értékelték a szaktanacsadok. Ez mind szakmai mind pedagogiai, pszicholdgiai és
szakmodszertani felkésziiltségiikre és a tanarjeldltek irdnyitdsara, segitésére egyarant
vonatkozik. A vezetStandrok ismerik a tanitasi gyakorlat szabdlyait és be is tartjdk azokat. Ez
egyértelmiien kideriil a zardtanitisokat kovetd megbeszélésekbdl.Ritkan az is elofordul
(elsésorban a kezdb vezetétanaroknal), hogy a tanitasi gyakorlat tartalmi és formai
kovetelményeit a vezetotandr nem ismeri és ez az adott esemény (pl. zarotanitas) alkalmaval
deriil ki. Ilyenkor a szaktandacsado kozbelépése sziikséges.

A tandrjeloltek iranyitdsara a legtobb szaktanacsadd a gordiilékeny, zokkendmentes
jelzot hasznalja. Ennek hatterében a vezetdtanarok biztos elméleti €s gyakorlati tudasa all,
amelyet a hallgatoknak is atadnak és toliikk is megkovetelik a gyakorlo tanitas soran. A
tanarjeloltek hatékony iranyitasanak ez el6z6kon tul 1ényeges feltétele az, hogy a vezetStanar
empatikus is legyen hallgatdjaval szemben. Mivel az empatia nagyrészt 6roklott sajatossag,
nehéz annak hallgatokkal szembeni érvényesiilését a vezetdtanaroknak (de a tanarjeldltek
szamara is) megtanitani, arra vonatkozodan tandcsokat adni. A szaktandcsadonak az empatia
hianyat észre kell venni, és sziikség esetén jelezni azt a vezetStanarok felé. Adott esetben
maga a szaktandcsado adhat példat empatikus viselkedésre, amikor 6 maga mutatjia meg
példaul egy megbeszélés alkalmaval, hogyan kell empatikusan eljarni bizonyos problémak
megoldasaban. Az empatia tehat ugyanugy szamon kérheto, mint a vezetétanarok szakmai,
pedagogiai, pszichologiai és szakmodszertani felkésziiltsége a tanarjeloltek iranyitasaban.

A tanarjeloltek iranyitadsa a szaktanidcsadok szerint lehet merev, kotott és rugalmas,
alkalmazkodo. A merev, kotott iranyitds azt jelenti, hogy a vezetOtanar tulsagosan
ragaszkodik a szabalyokhoz, bizonyos tanitdsi modszerekhez, megszokasokhoz és azoktdl a
hallgatok iranyitasdban sem tud eltérni. Az ilyen vezetOtanar legtobbszor csak egy vagy
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egyféle tanitasi modszert enged a hallgatoknak alkalmazni, azt, amit maga is ismer és a
gyakorlatban hasznal. Fél az Gj mddszerektdl, mert nem ismeri azok hatdsat és ezért nem is
engedi a hallgatoknak azokat a tanitasi 6rdkon bevetni. Az ilyen vezetStanarra a hallgatok is
panaszkodnak. tanitdsi gyakorlatukon szoronganak, ami alaposan visszaveti a tanitds iranti
lelkesedésiiket és kreativitdsukat. Nem boviil modszertani kulturdjuk sem, ami egyébként a
tanitasi gyakorlat egyik nagy érdeme lenne. A rugalmas, alkalmazkod6 vezetOtanar ezzel
ellentétben engedi a hallgatot az altala elképzelt moédszerekkel tanitani, 6 maga is tobbféle
tanitasi modszert mutat be ¢s megfeleld kritikaval €l azok hatékonysagaval kapcsolatban. Az
ilyen vezetOtanarok iranyitd tevékenységérdl irjak a szaktanacsadok azt, hogy fenntartja a
hallgatok érdeklddését és lelkesedét a tanitds irant €s altalaban 6k azok, akiknek a hallgatoi
megfeleld visszajelzés, épitd és jobbitd szadndéku segités mellett a legnagyobb mértékii
fejlodést mutatjak a tanitdsi gyakorlat soran. A szaktandcsadoknak ezért biztatni kell a
vezetotandarokat a rugalmas irdanyitasra és ehhez meg kell adni a megfelelo modszertani
segitséget is.

A hallgatok iranyitasa akkor jo, ha problémafelvetd. Azaz nem készen adjuk a
megoldast, hanem gondolkodasra, otletelésre sarkalljuk a tanarjelolteket. Gondoskodni kell
arrol is, hogy a problémak megolddsdhoz a tanorai események valamint az Orara torténd
felkésziilés elemzése, részletes analizdldsa Utjan jussanak el a hallgatok. Ez akkor lesz sikeres,
ha a vezetOtanar is jo problémamegold6, ismeri a problémamegoldas stratégiait. Vonatkozik
ez a szaktandcsadora is, aki a problémamegoldast tanithatja vezetotandrnak és tanrdjeloltnek
egyarant.

A szaktanacsadoi jelentések minden esetben megemlékeznek arrdl, hogy a hallgatok
iranyitasanak legfontosabb szintere a tanorakat kovetd és az azokra torténd felkésziilést segitd
megbeszélés. A megbeszélések kovetkezetesen zajlanak a gyakorld — és bazisiskolakban.
Néha azonban eléfordul, hogy az titk6zik a hallgatd egyetemi oOraival, ezért nem tud a
megbeszélésen személyesen részt venni. Ilyenkor a vezetStanar elektronikus levelezést folytat
a hallgatoval. Ez utobbi azonban kevésbé hatékony, ezért nem kovetendd gyakorlat.

., Hogyan késziiltek a hallgatok a tanitdsi ordakra, miben segitette oket a vezetotanar?”

A hallgatok oraikra torténd felkésziilésiikben els6dlegesen sajat szakmai és
modszertani felkésziiltségiikre valamint a hospitdlasok tapasztalataira tamaszkodhatnak
(Veressné, 2012/13). A korabban szerzett tudasuk és elképzelésiik alapjan megtervezik az
orat, leirjak annak vazlatat (adott esetben oratervét) és megbeszélik azt a vezet6tanarral illetve
az Oradkat latogatd hallgato tarsaikkal is. A felkésziilés fontos mozzanata a szemléltetés
megkonstrualasa, a sziikséges eszk6zok kiprobalasa. Ebben a vezetdtanaron kiviil, ha van az
iskoldban, a technikus is segitséget nyljthat. Hasonldé a helyzet a természettudomanyos
tanitdsi oOrdkra torténd felkésziilés esetében is, ahol a hallgatok oraikon kisérleteket is
végeznek ¢és azt eldtte ki kell probalni, el kell késziteni. A legtobb gyakorld- és
bazisiskolaban ezt az el6készitd munkat mar laboratériumi asszisztensek bevonasaval végzik.

Tanitasi Oratervet és oravazlatot mar a tanitasi gyakorlatot megel6z6 szakmodszertani
és pedagdgiai kurzusokon is irnak a tanarjeloltek. Ettdl fiiggetleniil a helyes ut az, ha az
oradkra vald felkésziilés sordan eldszor a vezetdtanarral egyiitt, majd fokozatosan egyediil
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készitik a hallgatok tanitasi oraik dokumentumait, amit a vezetdtanar folyamatosan ellendriz.
A szaktanacsadok jelentéseikben egyontetiien dicsérik a vezetOtandrok eziranyt, jobbitd
szandéku iranyitd tevékenységét. Ennek egyik okat abban latjdk, hogy a vezetdtanarnak is
érdeke, hogy a tanitasi orak akkor is rendben, nagyobb hiba nélkiil torténjenck meg, ha nem
Ok tartjak azokat, hanem a tandarjeldltek. Masrészt sajat, tanari mivoltukbol kovetkezd
felelsségiik, hogy helyesen, hibak nélkiil tanitsak meg a hallgatokat a tanitas fortélyaira.

Néhany szaktanacsadoi jelentés kiemeli a tarsak szerepét a tanitdsi ordkra torténd
felkésziilésben. Az ugyanazon vezetOtanar irdnyitdsa ald tartozd tanrdjeloltek rendszeresen
latogatjak egymas orait, azonos vezetOtanari habitust és elvarast élveznek, igy a tanitassal
kapcsolatos problémaik is gyakran hasonldéak. Egylitt {ilnek a megbeszéléseken, ahol
hivatalosan is elmondhatjak véleménytiket a masik hallgat6 ordir6l és tandcsokkal, dtletekkel
¢lnek tarsaik irdnydban. A hallgatok véleménye alapjan azonban az ordk és megbeszélések
kozotti szlinetek a leghasznosabbak, amikor 6k egymas kozott még Oszintébben és még
kozvetlenebbiil vitatjak meg a tanitasi orak torténéseit és ezekben a felszabadult pillanatokban
szliletnek a legjobb otletek.

A hallgatokat specidlis esetben a szaktandacsado vagy a szakmodszertanos is segitheti a
tanitasi ordkra torténd felkesziilésben. Ez legtobbszor szakmai vagy modszertani dilemma
eldontésében valo segitségnyujtas, szakmai modszertani tandcs, ami az ora egy adott
mozzanatdara vonatkozik. A teljes tanitasi orara tortéeno felkészités azonban nem a
szaktanacsado feladata.

A szaktanacsaddi jelentésekbdl egyértelmiien kideriil tehat, hogy a vezetOtanar a
megvizsgalt esetekben a kovetkezé modon segitheti a hallgatok felkésziilését: tanitasi drakat
megeldzd és kovetd megbeszélések, fokozatos Ondllosdg elérése az Ordk tervezésében, az
oratervek és vazlatok folyamatos ellendrzése és korrekcidja, problémafeltard esetelemzések,
kovetkezetes oralatogatds, allando és jobbitd szadndéku visszajelzés és tanacsadas, realis
értékelés. A vezetStanar az, aki batoritja hallgatoit problémaik megoldasaban, empatidja révén
segit a hallgatok tanitassal kapcsolatos szorongasainak lekiizdésében, lelkesiti, motivalja Oket
oOtleteik €s elképzeléseik megvalositasaban.

,,Miben keresendé a tanitas sikere/kudarca?”

A tanitds sikerességét befolyasolja a vezetOtanar felkésziiltsége és hozzaallasa, a
tanarjelolt szakmai, modszertani, pedagdgiai €s pszichologiai tudésa, elézetes felkészitése az
egyetemi kurzusok 4altal, a hallgatd bioldgiai, pszichés és mentdlis alkalmassaga a tanari
palyara, valamint a gyakorld- €s bazisiskola hozzaalldsa mind személyi mind infrastrukturalis,
targyi és anyagi értelemben.

A szaktandcsadoi jelentések ebbdl a tobbtényezds rendszerbdl minddssze a
vezetOtanarok tanitdsi gyakorlathoz €és a tanarjelolthoz torténd hozzaallasardl valamint a
hallgaté szakmai, modszertani felkésziiltségérél emlékeznek meg. A vezetdtanarok kapcsan
megjegyzik, hogy a merev hozzaallas hatraltatja a hallgatok fejlodését, visszaveti a
tanarjeloltek kreativitdsat és lelkesedését, kovetkezésképp a gyakorlas egysikuva, ¢és

szinvonaltalannd valik, a hallgaté alig tanul valamit a gyakorlds soran. A legjobb ¢és
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legsikeresebb zarotanitasok ¢€s tanitasi gyakorlatok a rugalmas ¢és alkalmazkodo6 vezetOtanari
attitlid és magatartas mellett sziilettek.

A jelentések tobbsége szerint a zarotanitasok €s azt kovetd megbeszélések alacsony
szinvonaldnak okat a szaktandcsado elsdsorban a hallgatok gyenge szakmai és modszertani
felkésziiltségében latja. Azonban ezért a hallgatd csak részben felelds, ennek hatterében is a
vezetOtanar, valamint az érintett egyetemi kurzusok a feleldsek. Két esetben fordult eld, hogy
a tanitasi gyakorlaton valt bizonyossa a hallgato alkalmatlansaga a tanari palyara (Revdkné,
2010/11 és 2012/13). Az egyik esetben egy autista hajlamu hallgatorol, mig a masik esetben
egy beszédhibas, szocialisan teljesen érzéketlen tanarjeloltrol volt sz6. Tanitasi gyakorlatuk és
zarOtanitasuk a szaktanacsado, a vezetOtanar, a zaréOtanitas elndke, valamint az adott iskola
vezetésével egyetértésben nem keriilt elfogadasra. Ez egy nagyon sajnalatos eset, ami
ismételten aldhtizza a tanari palydra késziilok alkalmassagi felvételi vizsgajanak
1étjogosultsagat. Kisebb torést okoz egy ilyen hallgatéban, ha mindjart az elején kidertil
alkalmatlansaga, mint ha a képzés végén kozlik vele, hogy nincs értelme a tanari palyara
torténd felkésziilésének. Ez ugyanakkor veszteség az egyetemi képzésnek is mind személyi
mind koltségvetési szempontbol egyarant. Ezek a hallgatok eljutottak az egyetemi képzésben
egészen a szakmodszertani oktatdsig, ahol el6szor merték nyilvanosan jelezni a
szakmodszertan oktatéi a hallgatok alkalmatlansagat, de addig senki nem wvéllalta a
felelosséget annak kimondasdban. 4 szaktandcsadoval torténd konzultacio (ha az éppen nem
a szakmodszertanos) ilyen esetekben feltétleniil sziikséges, akinek kotelessége az elsé és
lehetoleg korai jelzések utan a problémat a hallgatot tanito oktatokkal és a hallgatoval
jobbito szandékkal és a hallgato tovabbi sorsanak megnyugtato megoldasat keresve
megbeszélni. Mivel 2012 o6ta a tanar szakra jelentkezd hallgatok eldzetes alkalmassagi vizsgan
vesznek részt, hasonld problémak reményeink szerint kisebb valoszintiséggel fognak
eléfordulni.

Bar a szaktanacsaddi jelentésekben kiillon nem szerepelt, megjegyzendd, hogy a
hallgatok tanitassal kapcsolatos elképzeléseinek megvalositasdban lényeges szempont az
iskolai vezetés és az iskola altal nyujtott targyi és anyagi feltételek valamint az iskola életét
szabalyozd dokumentumok figyelembevétele is. A hallgatonak be kell tartani az iskolara
vonatkoz6 szabalyokat, ennek keretein beliil tervezheti orait. Sikertelensége esetében nem
mentség a szabalyozok és a koriilmények ismeretének hidnya, az nem lehet hivatkozas targya.
A vezetStanarnak a gyakorlas elején mindenképpen fel kell hivni a hallgatok figyelmét ezekre
a befolyasold tényezokre is €és az oOrdkat ezen keretek kozott kell tervezni, végrehajtani és
lehetéleg minél sikeresebben megoldani.

,Milyen modon bonyolitottik le a gyakorlasi ido alatt az orak elemzését, milyen volt a
zarotanitast koveto megbeszélés szinvonala?

A tanitasi ordk elemzésének elsOdleges szinterei az ordkat kovetd megbeszélések.
Ezen megbeszélések alkalmaval torténik meg a latottak kritikus értékelése. A jelentések
szerint ennek egyik modja az, hogy eldszor az érintett hallgatd, majd hallgatotarsai és végiil a
vezetOtanar mondja el az 6ra pozitivumait és negativumait. A vezetdtanarok értékelése nem
csupan diagnosztikus jelleggel torténik. Ervelnek az analizdlandd elem mellett vagy ellene,
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elmondjak, miért volt j6 vagy rossz az 6ra adott momentumanak szakmai vagy modszertani
megoldésa és hogy az a jovOben ez alkalmazhatd vagy nem.

A masik szisztematikusabb megoldas az, amikor a megbeszélések rendre egy megadott
szempontsor alapjan torténnek ¢és a végén szabadon a szempontsortdl fiiggetlen
megjegyzések, otletek és tanacsok is elhangzanak. Ez a kombinalt megoldas hatékonyabbnak
tlinik a jelentések szerint. Egyrészt a hallgatok mar eleve adott, jol kidolgozott, szakmailag és
modszertanilag is megalapozott szempontsor alapjan késziilnek az oOraikra maésrészt a
megbeszélések menete is kiszamithatobb, ami a hallgatokat kevésbé frusztralja az értékelés
soran. A megbeszélések végén torténd szabadabb formdaju diskurzus pedig kifejezetten
hatékony. A megbeszélés formai szabalyait mell6z6 1égkdrben ugyanis konnyebben sziiletnek
a hasznos otletek, megoldasok és tanacsok. Ez a zardtanitasokat kovetdé megbeszélések
alkalmaval is jol megfigyelhetd volt. A szaktandcsadonak be kell tartatni a megbeszélések
szabalyait, de az elobbieket figyelembe véve érdemes a megbeszélések menetét ugy iranyitani,
hogy ezekre a szadad és szorongasmentes gondolatcserékre is sor keriiljon. A zardtanitdsokat
kovetd megbeszélések bar tobbségiikben szinvonalasnak bizonyultak, néhany esetben azok
ellenkezdjér6l is megemlékeznek a szaktanacsadok. Ez utobbi okit minden esetben a
hallgatok nem megfeleld szakmai és moddszertani felkésziiltségében latjak. Megjegyzik, hogy
a hallgaték egymadssal szemben kritikusak, nem hallgatjdk el a hibakat sem, de minden
esetben segitd szandéktiak, Hasonl6 a vezetdtanarok értékelése is, amelyet a szaktandcsadok
mindig dicsérettel illetnek.

Egy esetben taldlkoztunk a ,,problémafelvetd” értékelés és megbeszélés jelzdvel
(Bartha, 2012/13). A megbeszélésnek ez a formaja 6nmagaban is a hallgatdo fejlodését
szolgalja. Olyan modszer, amivel kivaloan fejleszthetd a tanarjeldlt problémaérzékenysége,
megfigyeldképessége, problémamegoldasa valamint kritikai gondolkodasa is. Az ilyen tipusu
oraelemzés mindenképpen javasolt valamennyi vezetdtanar szdmara.

A zéaro6tanitasokat kovetd megbeszélések ott voltak gordiilékenyebbek, ahol az
értekelés a mar fennt leirt, megadott 6raeclemzési szempontsor alapjan torténtek. Ennek soran
kitértek az oOra oktatasi €s nevelési szempontjaira, a szakmai felkésziiltségre, a tanitasi ora
motivacids kérdéseire, az Ora szerkezetére, mddszertani elemzésre valamint a tanarjelolt
személyiségére is. A felhasznalt és legjellemzObb oOraelemzési szemponttok a kdvetkezok
voltak:

I. A tanitasi ora célkitiizése és tartalma:
A, Oktatasi szempontbol

1. A feldolgozott 6rai tananyag hogyan kapcsolddik a megel6z6 és késdbbi orak
ismeretanyagahoz?

2. A tananyag tartalma ¢és terjedelme 6sszhangban van-e a tanulok életkori sajatossagaival?

3. Az ismeretanyag tény - és fogalomrendszere vilagos, érthetd volt-e? Mennyiben épitett a
tanulok megeldzden tanult €s mas tapasztalt ismereteire?

5. Milyen volt az ismeretek gyakorlati alkalmazéasanak szinvonala?
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6. Kihasznalta-e a tanar az oknyomozo6 logikus gondolkodés felismerési és gyakoroltatasi
lehetdségeit?

B, Nevelési szempontbol

1. Az oktato - neveld munka egységének tudatos kivitelezése milyen mértékben valdsult meg
a tanitasi 6ran?

2. A tananyag feldolgozasa soran a szaktargy jellegébdl ad6dé sajatos nevelési feladatok
hogyan valosultak meg?

I1. A tanitasi 6ra szerkezete, felépitése és szervezettsége

1. Hogyan tortént a motivalas és milyen volt az ora célkitlizése?
2. A tananyag logikai elrendezése megfelel6 volt-e?

3. A tanari munka technikai szervezettsége.

4. A tanulok munkéjanak megszervezése.

5. Az 6ra idObeosztdsa. A tanitas fontosabb szerkezeti elemeinek (1j anyag feldolgozasa,
alkalmazas, részismétlés, rogzités, rendszerezés, ellendrzés) és azok aranyainak
elrendezése a tanitasi oran.

6. Megtortént - e a tantervben kijeldlt anyag elvégzése?

I11. Az oran alkalmazott modszerek

1. Milyen oktat4si mddszereket alkalmazott a tanar €s hogyan valositotta meg ezeket?

2. Az eldbbi modszerek mennyiben alkalmazkodtak a tananyag jellegéhez és a tanulok
életkori sajatossagaihoz?

3. Hogyan érvényesiilt a tanar szintetizalo, lényegkiemeld, €s 1ényeglattatd képessége?
4. Hogyan biztositotta a tanar a tanulok készségeinek, képességeinek fejlesztését?

5. Milyen volt a tanar kérdéskultiraja? Mennyiben segitette a szaktargyi logika meglattatasat,
megertését?

6. Milyen tablavazlat, illetve fizetkép késziilt az 6ran, és ez mennyiben segitette a tanulok
képességeinek fejlesztését és az otthoni munkajukat?

rer e r

1. Az 6rai szemléltetés tartalma, forméja mennyiben igazodott a tananyaghoz és a tanulok
életkori sajatossagaihoz, értelmi szinvonalahoz?

2. Mennyiben segitette a szemléltetés az oktatasi és képzési feladatok megvalositasat?
3. Kihasznélta-e a tanar a szemléltetés lehetdségeit?
4. Az oktatési segédanyagok (tankonyv, album, munkafiizet) felhasznalasanak médja a

tanitasi oran.
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5. IKT eszkozok és modszerek alkalmazas a tanitasi oran.
V. A tanar egyénisége, magatartasa

1. Hogyan érvényesiilt a tanar pedagogiai iranyito szerepe?
2. A tanulok értékelésénél redlis volt - e a tanar?

3. Milyen volt a tandr megjelenése, fellépése, beszédérthetdsége, stilusa, magatartasa?

B

. Milyen volt a tanar viszonya a tanulokhoz (neveldi igényesség €s tapintat, koveteld
szeretet...)?

. Van - e tekintélye az osztalyban?

. Rendelkezik-¢ a szaktargya tanitasahoz sziikséges készségekkel és képességekkel?

N O O

. Milyen volt a tanar szakmai és modszertani felkésziiltsége?
8. A tudatosan megtervezett €s spontdn tanari megnyilvanulasok aranya ¢és jellege?
9. A pedagodgushivatas szeretetének megnyilvanulasai az 6ran (Revdkné, 2009/2010).

Ezek a szempontok kiilonbozd részletességgel kidolgozottak, de minden esetben
rendszert visznek az értékelésbe ¢és neveld hatastiak a tanarjeldltek vonatkozasdban is.

crer

tanitds menetére vonatkozd metakognitiv  képességeit is. Ezek olyan tanari
kulcskompetenciak, amelyek sziikségesek a reflektiv tanari magatartashoz, a redlis
onértékeléshez, ¢és amelyek egyiittesen elengedhetetlen feltételei a tanitds sikerének.
Sziikségesek ahhoz, hogy a tanuldkban is ki tudjuk alakitani ezeket a képességeket.

~Hogyan, mi alapjan itéli meg a tandr félévi/évi vezetotanari munkdjat?”

A vezetdtanarok munkdjanak megitélésében két jellemzd tipus rajzolodott ki. Az egyik
a vezetOtanar tandrjeldltre vonatkozé feladataira és a gyakorlas soran mutatott teljesitményére
hagyatkozik. A masik tdgabb értelemben, tanarként 1is reflektdl a vezetOtanarok
tevékenységére.

A megitélések nagy része a kovetkezd tényezdk alapjan mond véleményt a vezetOtanarok
munkajarol:

- avezetOtanar szakmai kompetencidja;

- pedagdgiai, pszicholdgiai és szakmodszertani felkésziiltsége;

- tandri kompetencidk megléte;

- Orai magatartésa;

- atanulok és a tanarjelolt 6rai magatartasa;

- avezetOtanar jelolthoz vald viszonya;

- milyen értékeket képvisel;
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- mennyire tudja segiteni a jeloltet képességei kibontakozasaban;

- empatia a jeloltekkel szemben,;

- hallgatdi teljesitmény;

- elhivatottsag, lelkesedés;

- didkjainak a tovabbtanulasban és versenyeken elért eredményei,

- atanitasi orakat kdvetd megbeszélések szinvonala;

- Oralatogatasok (bemutatd ora, hallgatok oraja, zarotanitas) tapasztalatai;

- aszaktandcsado hallgatokkal torténd konzultacidja a tanitasi gyakorlatrol;
- szakmai és modszertani beszélgetések ¢és talalkozok a vezetdtanarokkal;

- a vezetStanarok iskolan kiviili tevékenysége, tovabbképzéseken, konferencidkon és
tudomanyos munkéban val6 részvétel, publikacios tevékenység;

- doktori képzésben val6 részvétel.

A megitélés szempontjai tehat meglehetosen sokfélék és vegyesek. A szaktandcsado csak
akkor tud az itt felsorolt szempontok alapjan egy vezettandarrol teljeskérii vélemeényt
mondani, ha jol ismeri, kapcsolata a vezetotanarral rendszeres és tulmutat a zarotanitasokon
torténd taldalkozasokon.Ez a folyamatos kapcsolat teszi lehetdvé azt is, hogy a szaktanacsado
realis véleményt ¢és értékelést adjon a vezetStanar illetve hallgatdja pillanatnyi
teljesitményérdl, és megitélése azok munkajarél minél helyesebb legyen. A folyamatos
kapcsolat kialakitasaért a szaktandcsadonak is tenni kell. Be kell vonni a vezetotanarokat az
iskolan kiviili tevékenységekbe, meg kell hivni Oket résztvevokeént és eléadoként szakmai,
modszertani  tovabbképzésekre,  konferenciakra, buzditani kell Jket  tudomany0s
kutatomunkara és publikalasra. Ez utobbi az egyetemi szaktandcsadok privilégiuma, mivel 6k
maguk is kutatok és lehetoséget tudnak biztositani olyan pedagogiai és szakmodszertani
kutatasokra is, ami segiti a vezetétandrok iskolaban végzett munkdjanak tudatosabba és
hatékonyabba tételét.

Nem elhanyagolandé szempont, hogy a szaktanidcsadok is sokat tanulhatnak a
vezetOtanaroktol, elsésorban a gyakorlat oldalardl. 4 szaktanacsadonak ismerni kell a tanitas
szabalyozo dokumentumait, a tanitdas elméleti vonatkozasait, a legujabb kutatdsi
eredmeényeket, amit tolmdcsol a vezetotanarok felé (feltéve, ha a vezetétanar nem ismeri
azokat), ugyanakkor a vezetotandar hiteles abban, hogy mindezek hogyan realizalodnak a
gvakorlatban. A vezetotandr gyakorlati tapasztalatai és a szaktandcsado utmutatasai tehat
egymas kiegészitoi a hallgatok tanari palyara torténd felkészitésében.

,,4 potencialis vezetotanarok (gyakorlo — és bazisiskolakban) rangsordanak osszeallitasa. A
munkakézosségek munkajanak ismerete, megitélése. Mindsitések alkalmaval (allashelyek

’

betoltése, vezetotanari megbizas) a jelolt meglatogatasa és szakmai vélemény elkészitése.’
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A potencialis vezetdtanarok rangsoranak osszeallitasarol a szempontsor ,,I. Adatok”
(,Javaslattétel vezetotanari kinevezések meghosszabbitdasdara, bazisiskolai vezetotanarok
kinevezésére, illetve megbizatasuk visszavondsdra.”) pontjdban mar megemlékeztiink ¢és
megallapitottuk, hogy a szaktanacsadonak tajékozottnak kell lennie a tandrjeldltek
létszaméanak varhatd alakuladsdban és tisztdban kell lennie a gyakorld helyek személyi
feltételeivel ahhoz, hogy véleményt tudjon mondani a varhaté vezetOtanari kinevezésekrol.
Ehhez jol kell ismernie a gyakorlo- és bazisiskolak (vagy mas iskoldk) szakos tanarait
(oralatogatasok, rendszeres szakmai kapcsolat révén) és adott esetben korrekt véleményt kell
mondani az adott tanar vezetOtanarra torténd kinevezésével kapcsolatban.

A munkakozosségek tevékenységének realis megitélése is csak akkor lehetséges, ha
abban valamilyen formadban aktiv ténykedést vaillal a szaktandcsado. A jelentések alapjan
ennek egyik forméja a munkakozdsségi megbeszéléseken torténd részvétel, ahol a
szaktanacsado ismerkedik a munkak6zosség tagjaival, feladataival és problémaival. Ezek is jo
alkalmak arra, hogy a vezetdtanari posztokra megtalaljuk a potencidlis jeldltet. Az is
el6fordul, hogy a szaktandcsad6 maga is tagja a munkakozosségnek (6raado tanar, vagy az
egyetemi gyakorld iskola tanara és egyben még szakmoddszertanos is). Ez egy olyan idealis
allapot, ami a lehetd legkozelebbi munkakapcsolatot jelenti szaktandcsadd és vezetOtanar,
kozoktatéas és felsdoktatas kozott. Ez azonban meglehetdsen ritka, egy-két esetben figyelhetd
meg ¢és nem jellemzd, hogy tartos allapot, mivel ennyi feladat egy személy altal torténd
felelds és lelkiismeretes ellatdsa olyan nagy terhet r6 az adott tanarra, amit sokaig nem lehet
probléma nélkiil viselni.

3. Egyéb:

, Elért eredmények (versenyek, felvételi) a hallgatdi/tanuldi teljesitmények tiikrében.
Tovabbképzés, tandri konferencia. Részt vett-e Szakmai, mddszertani tovabbképzések,
konferencidak kezdeményezésében, szervezésében, iranyitisaban?

A versenyek és sikeres felvételik tekintetében a vezetdtanarok eredményesek. A
szaktanacsadok jol ismerik a szakjukhoz kotddd altalanos. és kozépiskola versenyeket,
sokszor maguk azok szervezdi, lebonyolitoi, azokon biralok €s zstritagként vesznek részt.
Tisztaban vannak a vezetStanarok eziranyl tevékenységével és gyakran Ok ajanljak a
vezetdtanaroknak a kiilonb6zd versenyekre torténd felkészitést.

A szaktanacsadok sajat szakmai tevékenységének palettdja is szines:
- PhD fokozattal rendelkezdk, habilitalt egyetemi oktatok;
- tudomanyos kutatdmunka és publikalas;
- doktori programok oktatodi, témavezetodi, torzstagjai;
- szakdolgozatok témavezetoi,
- TDK dolgozatok témavezetdi és biraloi,

- TDK konferenciadk zstiritagjai;
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- PhD dolgozatok biraloi, a nyilvanos vitak bizottsdganak tagjai;

- tehetséggondozod programok szervezoi, t€émavezetoi,

- tanarképzési szakfelel6sok;

- tanari zar6vizsga bizottsag tagjai és elnokei,

- palyazatok iroi, vezetoi, résztvevoi,

- akiilonboz6 diszciplinaris tanarszakok KKK-janak kidolgozoi €s biraloi;
- mentortanar ¢€s pedagogus szakvizsgas képzés szakmai vezetdi €és oktatoi;
- szakmai, pedagdgiai és pszichologiai diszciplindk egyetemi oktatoi,

- kozép-¢és altalanos iskolai tandrok vagy oraadok;

- szakmodszertan oktatoi;

- tananyagfejlesztok;

- tantervirok;

- tankOnyvirok;

- szakkonyvek, tankonyvek, tantervek és tananyagok lektorai;

- kiilonb6z6 szakmai folyoiratok szerkesztoi, biraloi;

- akadémiai és tudomanyos bizottsagok, albizottsdgok, szakmai szervezetek elndkei és
tagjai;

- kiilfoldi tanulmanyutak szervezdi €s résztvevoi,
- egyetemi, intézményi, tanszeéki vezetdk, oktatasi felelosok;

- szakmai ¢és modszertani konferenciak, taldlkozok, tovabbképzések ¢és forumok
szervezOi, lebonyolitoi, résztvevai €s eldadoi.

Ezeknek a tevékenységeknek nagy része az egyetemi oktatdi allas sziikségszerti velejaroi,
munkakori kotelességek. Ugyanakkor olyan tobbletet nyQjtanak a szaktandcsadonak,
amelynek birtokdban hitelesen tudnak kiallni a vezetdtandrok elé, és magas szinvonalon
képviselik a szakmat és a tanacsadoi feladatkort egyarant.

A tovabbképzések és szakmai taldlkozok megszervezése ma a kiilonbozd palyazatok
keretében zajlik, ami igen intenziv képet mutatott az elmult néhany évben. A tanarképzés
palyazatai boséges kindlatot nytjtottak az akkreditalt és nem akkreditalt képzések eléréséhez,
segitve ezzel a pedagdgus é¢letpalyamodell altal meghatarozott kovetelmények teljesitését a
pedagogusok szamara.
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Szakmai segitség nyujtasa a vezetétandaroknak a kozépiskolai kovetelmények teljesitésében”

A megvizsgalt szaktanacsadoi jelentések szerint a vezetdtanaroknak torténd szakmai
segitségnyujtas legtobbszor kozvetett modon torténik. Az egyik legfontosabb ilyen alkalom a
mentortandr és pedagogus szakvizsgas képzés, amit szivesen vallalnak a vezetdtanarok, mert
ez a pedagogus életpalyamodellben vald eldbbre jutdsukat is segiti. Ugyanakkor komplex
képzést kapnak, megismerkednek a szakma, a pedagdgia. pszicholdgia és a szakmodszertan
legujabb tudomanyos eredményeivel és azok gyakorlati vetiileteivel. Népszertieck a 30 oras
akkreditalt diszciplindris tanartovabbképzések is, amelyek kifejezetten az adott tantargy
tanitasahoz kotddnek, €s azok szakmai és mddszertani tjdonsagait mutatjak be. Egyre tobb
tanar ¢s vezetOtanar igényli a kutatdmunka rejtelmeibe betekintést engedd olyan
tovabbképzéseket, amelyek tapasztalatait fel tudjdk hasznalni az osztalytermi munkdaban,
oktato- nevelé munk4juk hatékonysaganak novelésében és annak értékelésében. A pedagdgus
tovabbképzéseken vald részvétel ma minden pedagdgus szamara ajanlott. A
tandartovabbképzések szervezése, lebonyolitasa egyre inkabb a felséoktatas feladatava valik,
amiben a szaktanacsadok jelentos szerepet vallalhatnak.

A szaktandcsadoi tevékenységgel Osszefiiggé szakmai és modszertani  publikacios
tevékenység (utolso ot év).”

A szaktandcsadok publikacios tevékenysége kielégitd. A jelentések elsdsorban azokat
a jelentés publikdciokat tartalmazzdk, amelyek szaktanacsado6i, szakmodszertani
tevékenységlikkel kapcsolatosak. Tobben publikaltak (és publikalnak) neves referalt hazai és
kiilfoldipedagogiai folyoiratokban, szaklapokban, amelyek kozott impakt faktoros irasok is
eléfordulnak. Sz&ép szdmmal jelennek meg az oktatdshoz kotédd szakkdnyvek, monografiak
¢és konyvrészletek is mind magyar mind idegen nyelven. A szaktanicsadok egy része kozép-
és altalanos iskolai tankdnyvek és munkafiizetek irdja vagy azok lektora.

., Tervek a kovetkezo idoszakra”

A szaktanacsadok jovore vonatkozo terver kozott a  leggyakrabban @ a
tanartovabbképzések és szakmai konferenciak szervezése all. Emellett a vezet6tanarokkal és a
munkakozdsségekkel torténd kapcesolattartas és szakmai konzultaciok céljabol szorgalmazzak
a gyakorld — és bazisiskolak pedagdgusaival torténd folyamatos és rendszeres taldlkozasokat.

A szaktanacsadok tobbsége tovabbi szakmodszertani, pedagogiai és pszichologiai
kutatasokat kivan végezni, amelyeknek a kozoktatdsban is hasznalhaté gyakorlati
vonatkozasait is szeretnék kidolgozni. A szaktanidcsadok a kozds kutatas és hatasvizsgalatok
érdekében a vezetotanarokat is Oszténozni kivanjak a tudomanyos munkaban valo részvételre
¢s az eredmények publikaldsara, segitve ezzel a vezettandrok kutatdtanarré torténd valasat.

Mint korabban mar emlitettiik, a szaktanacsadok is tanulnak a vezetOtanaroktol. A
toliik szerzett tapasztalatokat a jovoben is kamatoztatni kivanjak szakmai tevékenységiikben
¢s azokat szeretnék beépiteni a szakmodszertan oktatasaba is. Enne érdekében az
oralatogatasokon tul folyamatos kapcsolattartasra torekszenek a gyakorlo — és
bazisiskolakkal.
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Néhany szaktanacsadd hangot adott azon kivansaganak, hogy szivesen vallalna
oraadoi feladatot a kozoktatasban. Ezzel hitelesebb lenne a munkaja és napi szinten ismerné a
kozoktatasban bekdvetkezd valtozasokat és problémakat.

Gyakran talalkoztunk a jelentésekben az IKT eszkozok és eljarasok népszertisitésének
igényével. A IKT eszkozok alkalmazésa és a hozza kotédé modszertani Gjitasok és problémak
oktatasunk egyik kozponti kérdése. A pedagogiai és szakmodszertani kutatasok tobbsége is
ehhez kotodik, aktualis téma a neveléstudomanyban. A szaktandcsadok sem maradhatnak le
ezen a téren. Sokszor magukat is képezni kell ahhoz, hogy megfeleld étlettel vagy tandccsal
lassak el vezetotanar kollégaikat vagy a tanatjelolteket.

A tanarképzés 1 feladata az osztatlan tanarképzés fokozatos bevezetése. A
szaktandcsadok megjegyzik, hogy bar az osztatlan tanarképzés képzési és
kovetelményrendszere adott, mégis komoly feladat annak szisztémdajat beépiteni az egyes
diszciplindris képzés meglévo, jol miikodd rendszerébe.

Osszefoglalas

A szaktanacsadoi jelentések elemzése utdn egy Osszefoglald attekintést adunk bevezetd
problémaink megvalaszolasara: 1.) Hogyan és milyen mértékben tudjak az egyetemi
szaktandcsadok a veliik szemben tamasztott kovetelményeket €s elvarasokat teljesiteni? 2) A
teljesitett kovetelmények és lehetséges elvarasok Osszevetése alapjan hogyan realizlhato és
korvonalazhat6 az egyetemi szaktanacsadok feladata?

Ezeknek a kérdéseknek a megvalaszolasahoz tablazatban vetjiik Ossze a szaktanicsadoi
jelentés adott pontjahoz tartoz6 lehetséges és realizalodott feladatokat (12. tablazat).

12. tablazat

Az egyetemi szaktanacsadok lehetséges €s redlisan megvalosult feladatainak Gsszevetése

A szaktandacsado jelentések alapjan megvalosult feladata Lehetséges, elvarhato feladat

1. Adatok
., A gyakorlo- és bazisiskolai vezetétanarok névszerinti felsorolasa megbizatasuk sorrendjében.
Javaslattétel vezettanari kinevezések meghosszabbitdsara, bazisiskolai vezetdtanarok kinevezésére,
illetve megbizatasuk visszavondsara.Az egyes vezetotanaroknal gyakorlatukat teljesito tanarjeloltek
szdama, eldrejelzés a kdvetkezd félevben/évben varhato létszamrol.”

A jelentések kovetik a fobb szempontokat, de a részletek | A hallgatoi 1étszam és a gyakorlo— és

kidolgozasaval csak nagyon ritkan talalkozunk. bazisiskolakban az adott szakos tanarok
' | és vezetdtanarok szakmai, €s pedagogiai
A szaktanacsadok a szamokon tal ertékelik a tanitasi | munkassaganak ismerete. A

gyakorlatokon résztvevd hallgatoi létszamok alakulasat az | szaktanacsadé kapocs az egyetem és a
egyes évek viszonylatiban. Kételessegiiknek érzik jelezni a | gyakorlo- illetve bazisiskolak kozott,
Tanarképzesi Csoport fel¢ a kozeljovoben varhato hallgatoi | korrekt véleményt tud mondani a
létszamokat is, Osszefiiggésbe hozva ezzel — az egy | k¢rdéses  pedagogus  vezetdtanari
vezetOtanarra juto tanarjelSlt létszamot, sziikségképpen a | kinevezésével kapcsolatban.

potencialis vezetOtanari kinevezéseket is.
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LLdtogatott tanévkozi orak szama. Az orak latogatasanak célja.’

’

A tanitasi gyakorlatokon a zarotanitdsi ordkon kiviil
latogatott tanévkozi 6rak szama kevés. Oka: a szaktanacsado
egyetemi elfoglaltsaga (Oratartas, kutatomunka,stb.) nehezen
egyeztethetd Ossze az iskolaban tartandd tanitasi orak
idépontjaval. Az oOralatogatdsok célja: a hallgatok
munkéjanak folyamataban torténd értékelése, azon hallgatok
latogatasa, akiknek a zardtanitdsan a szaktanacsadd nem tud
résztvenni, a vezettanarok munkdjadnak nyomonkovetése.

Minél tobb tanévkozi ora latogatasa. Az
iskolak és a szaktandcsado
programjanak Osszeegyeztetésére
vonatkozd fokozottabb odafigyelés és
torekvés.

,,A zarotanitasokon valo részvétele és azokrol kialakult képe. Latogatott zarotanitasi ordk szama, a
latogathato maximalis zarotanitasok szazalékaban. A latogatasok jegyzékonyvben torténd hitelesitése.
(Félévente legalabb egy tandrjelolt zarotanitdsanak latogatdsa kotelezo.)

Latogatott hallgatok szama a maximalisan latogathato hallgatok szazalékban kifejezett
létszamaranyaban. A tanari palya irant érdeklodo (és arra alkalmas) tanarjeléltek figyelemmel

kiserese.”

A félévente egy zardtanitason vald kotelezd részvételt
valamennyi szaktanacsado teljesitette. A zarotanitasokon a
részvételi arany 40%. Az alacsony latogatottsdg okat a
tanévkozi ordkhoz hasonldan az egyetemi elfoglaltsagokkal,
mint akadalyozo tényez6vel magyarazzak. A jegyzékonyvek
vezetése koOvetkezetes. A kiemelkedd, tanari palya irant
érdeklddo hallgatok sorsarol csak nagyon kis gyakorisdggal
emlékeznek meg a szaktanacsadok.

A zarotanitasokon  vald részvételi
aranyt novelni kell. A zardtanitasok
utani megbeszéléseken a
szaktanacsadonak épito, jobbito
szandéku véleményt kell mondani. Erre
azért van szlikség, mert néhany esetben
a megbeszélések alkalmaval deriilnek ki
a tanarjeloltek (ritkan a vezetOtanarok)
szakmai és modszertani hianyossagai. A
szaktanacsadd jelenléte a zardtanitast
kovetd megbeszélésen kiillondsen fontos
a problémas tanarjeldltek esetében.

., Konzultaciok vagy egyéb, a vezetdtanarokat segito tevékenység. Mikor, milyen szakmai és modszertani
ujitassal, tandccsal élt a vezetdtanarok felé, és azoknak milyen volt a fogadtatasa, hatékonysaga,

kontrollja.”

A vezetGtanarokkal torténd szakmai kapcsolat formai a
jelentések alapjan:

szakmai beszélgetés (kolcsonds egylittmiikodés erdsitése, a
szakmai, pedagdgiai és  modszertani  problémak
megbeszélése, a tantervekben bekovetkezé valtozasok és
azokbol adodé  feladatok  attekintése), tanulmanyi
versenyeken, szakmai tovabbképzéseken torténd talalkozas,
kozos kutatds és publikalas, a doktori képzésbe torténd
bekapcsolodas, 0j vezetStanarok felkészitése feladataik
elvégzésére, a szaktanacsado a szakmodszertan oktatoja és az
a szakmodszertani 6rdak oraaddjanak hivja meg a
vezet6tanart, a szaktanacsado a gyakorlo- vagy bazisiskola
o6raado tanara.

A szakmai talalkozasok és konzultaciok

lehetséges formain tal egy
szisztematikus felépitett,
kovetkezetesebb tanacsadoi program

(forgatokonyv) kidolgozasa (sziikség
esetén mikor milyen formaban, milyen
szakmai, moddszertani és pedagogiai,
pszichologiai tanacsadassal kivan a
szaktanacsado élni).

2. A vezetitandrok szakmai munkdja:
., Hogyan iranyitjak a tandrjelolteket, és milyen a munkdjuk szinvonala?”

A vezetdtanarok munkdjanak szinvonalat a megvizsgalt
valamennyi jelentésben kivalora értékelték a szaktanacsadok.
Ez mind szakmai mind pedagbgiai, pszicholdgiai és
szakmodszertani  felkésziiltségiikre ¢és a tanarjeloltek
iranyitasara, segitésére egyarant vonatkozik.

A kezdd vezetdtanarokndl a szaktanacsado
sziikséges.

segitsége

A szaktanacsadoknak biztatni kell a
vezetOtanarokat a rugalmas,
alkalmazkodo6 jellegli, empatikus és
kovetkezetes iranyitd tevékenységre és
ehhez meg kell adni a megfeleld
moddszertani segitséget is.

A vezetdtanarok munkajanak
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A tandrjeldltek iranyitasara a legtobb szaktanacsadd a
gordiilékeny, zokkendmentes, esetenként, a rugalmas,
alkalmazkod6 vagy merev jelzot hasznalja. A tanarjelolt
iranyadban lényegesnek tartjdk a vezetdtanar empatikus
viselkedését is.

megitéléshez sziikséges a
szaktanacsadok és a vezetdtanarok
kozotti  allandd6  és  folyamatos
kapcsolattartas.

., Hogyan késziiltek a hallgatok a tanitasi orakra, miben segitette 6ket a vezetotanar?”’

A felkésziilés a vezettanarok segitségével torténik, aminek
elsddleges helyszinei a hallgatokkal torténd megbeszélések.
A hallgatok oravazlatot és oOratervet irnak, meghallgatjak
hallgatotarsaik  kritikus véleményét és hasznositjak azt a
felkésziilésben.

Adott esetben segitséget kérnek a szakmodszertan oktatojatol
¢s a szaktanacsadotol.

Az IKT eszkozok hasznalatinak gyakorlasaban és a
természettudomanyos targyak esetében igénybe veszik a
technikusok és a laboratoriumi asszisztensek segitségét is.

A tanitasi orakra torténd felkészitésben
specialis esetben vagy kiilon kérésre a

szaktanacsadd 1is résztvehet, de a
tanitasi  oOrara  torténd  koOzvetlen
felkészités nem a  szaktanacsado
feladata.

,,Miben keresendd a tanitas sikere/kudarca?”

A vezet6tanarok kapcsan megjegyzik, hogy a merev
hozzaallas hatraltatja a hallgatok fejlodését, visszaveti a
tanarjeloltek kreativitasat és lelkesedését, kovetkezésképp a
gyakorlas egysikiiva, ¢és szinvonaltalanna valik, a hallgato
alig tanul valamit a gyakorlas soran. A legjobb és
legsikeresebb zarotanitdsok ¢€s tanitasi gyakorlatok a
rugalmas ¢€s alkalmazkodd vezetGtanari attitiid és magatartas
mellett sziilettek.

A jelentések tobbsége szerint a zardtanitasok és azt kovetd
megbeszélések alacsony szinvonalanak okat a szaktanacsado
elsdsorban a hallgatok gyenge szakmai €s mddszertani
felkésziiltségében latja.

A szaktanacsado feladata a vezetGtanar
mellett s annak véleményét kiegészitve
agyakorld  tanitdas  sikerének  és
kudarcanak realis megitélése, segitd
véleménnyilvanitas, tovabba a sikeres
vagy kudarcot vall6 hallgatok tovabbi
sorsanak alakulasaban torténd
kozremiikodés.

., Milyen modon bonyolitottak le a gyakorlasi idd alatt az ordk elemzését, milyen volt a zarotanitast
kovetd megbeszélés szinvonala? ”

A tanitasi orak elemzésének elsdleges szinterei az oOrakat
kdovetd megbeszélések.

A megbeszélések formaja vagy kevésbé kotott, a
pozitivumok és negativumok kiemelésével, valamint jobbito
szandéku tanacsadassal torténik, vagy megadott draelemzési
szempontok alapjan, amit szabad beszélgetés kovet. Ez
utobbi kiszamithatobb és ezért sikeresebb a tanitasi orak
tekintetében is.

A zarotanitasok szinvonala jo, néhany esetben gyenge,
aminek okat elsésorban a hallgatok nem megfelel6 szakmai
¢s modszertani felkésziiltségében latjak a szaktandcsadok.

A szaktanacsadd legyen ott a
zarotanitasokat kovetd
megbeszéléseken.

A szaktanacsadonak be kell tartatni a
megbeszélések szabalyait. Erdemes a
megbeszélések menetét ugy iranyitani,
hogy szabad ¢és szorongdsmentes
gondolatcserékre is sor keriiljon.

wHogyan, mi alapjan itéli meg a tanar félévi/éy

i vezetotanari munkajat?”

A szaktanacsadok altal felsorolt szempontok:a vezetétanar
szakmai kompetenciaja, pedagdgiai, pszichologiai ¢és
szakmodszertani  felkésziiltsége, tanari  kompetencidk
megléte, Orai magatartdsa, a tanuldk és a tanarjeldlt orai
magatartasa, a vezetStanar jellthoz vald viszonya, milyen
értekeket képvisel, mennyire tudja segiteni a jeldltet
képességei kibontakozasaban, empatia a jeloltekkel szemben,
hallgatoi teljesitmény, elhivatottsag, lelkesedés, didkjainak a
tovabbtanulasban ¢s versenyeken elért eredményei, a tanitasi
orakat kovetd megbeszélések szinvonala, oraldtogatasok

A szaktanacsado csak akkor egy
vezetOtanarrol  teljeskori  véleményt
mondani, ha jol ismeri, kapcsolata a
vezetOtanarral rendszeres és tulmutat a
zardtanitasokontorténd  talalkozasokon.
A folyamatos kapcsolat kialakitasaért a
szaktanacsadonak is tenni kell.
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(bemutatd ora, hallgatok oraja, zaroétanitas) tapasztalatai, a
szaktanacsadd hallgatokkal torténd konzulticidja a tanitasi
gyakorlatrol, szakmai és modszertani beszélgetések ¢€s
talalkozok a vezet6tanarokkal, a vezetGtanarok iskolan kiviili
tevékenysége, tovabbképzéseken, konferenciakon  és
tudoméanyos munkdban valdo részvétel, publikacios
tevékenység, doktori képzésben vald részvétel.

., A munkakozosségek munkdajanak ismerete, megitélése. Mindsitések alkalmaval (allashelyek betoltése,

vezetotanari megbizds) a jelolt meglatogatasa és szakmai vélemény elkészitése.

2

A szaktanacsadok csak részben ismerik a munkakozosségek
munkajat. Estenként részt vesznek munkakdzOsségi
megbeszéléseken, oraadok az adott iskoldban, a
zarOtanitasokat kovetd megbeszéléseken tdjékozddnak a
munkak6zosségek munkajarol.

A munkakozosségek tevékenységének
realis megitélése csak akkor lehetséges,
ha abban valamilyen forméaban aktiv
ténykedést vallal a szaktanacsado.

3. Egyéb:

., Elért eredmeények (versenyek, felvételi) a hallgatoi/tanuloi teljesitmények tiikrében. Tovabbképzés,
tanari konferencia. Részt vett-e szakmai, modszertani tovabbképzések, konferencidk
kezdeményezésében, szervezésében, iranyitisaban? ” ,,Szakmai segitség nyujtasa a vezetotandroknak a
kozépiskolai kovetelmények teljesitésében”

A szaktanacsadok jol ismerik a szakjukhoz k6tddo altalanos.
¢és kozépiskola versenyeket, sokszor maguk azok szervezoi,
lebonyolitdi, azokban biralok és zstiritagként vesznek részt.
A szaktanacsadok sajat szakmai tevékenységének palettdja:
PhD fokozattal rendelkezék, habilitalt egyetemi oktatok;
tudomanyos kutatdémunka €s publikalas; doktori programok
oktatoi, témavezeto, torzstagjai; szakdolgozatok
témavezetdi; TDK dolgozatok témavezetdi és biraloi; TDK
konferenciak zsiiritagjai; PhD dolgozatok biraldi, nyilvanos
vitdk  bizottsdganak tagjai; tehetséggondozd programok
szervezOi, témavezetdi; tanarképzési szakfelelGsok; tanari
zardvizsga bizottsag tagjai és elnodkei; palyazatok irdi,
vezetOi, résztvevoi; a kiilonbozo diszciplinaris tanarszakok
KKK-janak kidolgozdéi és biraldi;mentortanar és pedagogus
szakvizsgas képzés szakmai vezet6i és oktatdi; szakmai,
pedagbgiai és pszicholdgiai diszciplindk egyetemi oktatoi;
kozép-¢s  altalanos  iskolai tanarok vagy o6raadok;
szakmodszertan oktatdi; tananyagfejleszték; tantervirok;
tankonyvirok;  szakkdnyvek, tankdnyvek, tantervek és
tananyagok lektorai; kiilonb6z6 szakmai folyoiratok
szerkesztOi, biraloi; akadémiai és tudomanyos bizottsagok,
albizottsagok, szakmai szervezetek elnokei és tagjai; kiilfoldi
tanulmanyutak szervezéi ¢és résztvevoi; egyetemi,
intézményi, tanszéki vezetdk, oktatasi felelosok; szakmai és
modszertani konferencidk, talalkozok, tovabbképzések és
forumok szervezoi, lebonyolitoi, résztvevoi és eldadoi.

A tanartovabbképzés szervezése ¢és
lebonyolitasa egyre inkabb a
felsOoktatas feladatava valik, amiben a
szaktanacsadoknak is szerepet kell
vallalni.

,,A szaktandacsadoi tevékenységgel Osszefiiggd szakmai és modszertani publikacios tevékenység (utolso

otév).”
A megvizsgalt szaktanacsadok szakmai, moddszertani és | A szaktanacsadok tanitasi
pedagbgiai  publikaciés  tevékenysége  kielégitdé  és | gyakorlatotsegitd pedagobgiai,
szerteagazo. pszichologiai  és  szakmodszertani
publikacios tevékenységének
szorgalmazasa.
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., Tervek a kovetkezo idoszakra™

Tanartovabbképzések ¢és szakmai konferencidk szervezése. | A szaktandcsadd  tervei  realisak
Tovabbi szakmoddszertani, pedagogiai ¢€s pszichologiai | legyenek, és minél inkabb szolgaljak a
kutatasok. tanitasi  gyakorlatok  szinvonalanak
A tanitdsi gyakorlatok tapasztalatainak beépitése a | emelését.

szakmodszertan oktatasba.
IKT eszk6zok népszerisitése.

A Debreceni Egyetem szaktandcsadoinak tobbsége megfelel a Tandarképzési Kollégium
altal kidolgozott szaktandacsadoi kovetelményeknek, feladataikat a kialakitott szempontsor
alapjan képesek ellatni. A legtobb tennivald a gyakorlo- €s bazisiskolakban gyakorlo
tanitasukat teljesité hallgatok tanitdsi oOrdinak és zarotanitdsdnak latogatasa terén van,
amelynek érdekében a szaktanacsado és az iskolak szorosabb egyiittmiikodésére van sziikség.

Egy masik gyenge pont a szaktanacsadok ¢és vezetdtanarok nem kielégitd
munkakapcsolata. Ennek érdekében szorgalmazni kell a folyamatosabb ¢és gyakoribb
tajékoztatd vagy elemzo jellegii megbeszéléseket, talalkozasokat.

Végiil hianyossagként meriilt fel a szaktanacsado jelentésekben és vélhetden feladataik
kozott is, hogy nem esik szd arrdl, hogyan segitik a mentortanarokat és vezetOtanarokat a
tanitasi gyakorlatok menetének megismerésében, technikai lebonyolitdsdban, a tapasztalatok
Osszegyljtésében €s azok értékelésében. Az egyetemi szaktanacsadoknak ezek a feladatok
specialis és megkiillonboztetd tevékenységei, specialitasai, amire nekik is fel kell késziilni és
arra a jovében nagyobb hangstlyt kell fektetni.
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6. Felhasznalt forrasok és szakirodalom

Torvények, rendeletek, idérendben:

Az 1777-iki Ratio Educationis. Kiadja a Kath. K6zépiskolai Tanaregyesiilet 1913.
www.mek.0szk.hu/06500/06559 pdf letoltés: 2015.08.16.12:10

Entwurf der Organisation der Gymnasien und Realschulenin Oesterreich (1849) Forras: Az
Ausztriai Gimnaziumok ¢€s Redliskolak Szervezeti Tervezete. Szerk. Zibolen Endre. A
tantervelmélet forrasai, 12. Sorozatszerkesztd: Horanszky Nandor. Budapest, 1990.

1868. évi XXXVIII. torvénycikk a népiskolai kdzoktatas targyaban.
http://www.1000ev.hu/index.php?a=3&param=5360 letoltés: 2015.08.16.12:20

1883. XXX. tc. a kozépiskolakrodl és azok tanarainak képesitésérol.
http://www.1000ev.hu/index.php?a=3&param=6108 let6ltés: 2015.08.16.30:00

A XXVI11/1924 évi torvénycikk a kozépiskolai tanarok képzésérdl és képesitésérol

1935. évi VI. torvénycikk a kdzoktatésiigyi igazgatasrol. Letoltés: 2015.08.16.12:00
http://www.1000ev.hu/index.php?a=3&param=7974

Dr. Homan Balint (1936): Utasitas a kdzoktatasiigyi igazgatasrol sz616 1935:VI. torvénycikk
végrehajtasarol. Kirdlyi Magyar Egyetemi Nyomda. Budapest.

1985. évi 1. torvény az oktatasrol. http://www.1000ev.hu/index.php?a=3&param=8548 letoltés:
2015.08.16.16:40

105/1996 (V1.6.) sz. Kormanyrendelet az Orszagos Kozoktatasi értékelési és
Vizsgakozpontrol. www.nefmi.gov.hu/letolt/minisz/alapito_okirat/okev_alapito _okiratpdf
2015.10.30.18:54

A 111/1997. (VI1.27.) kormanyrendelet az egységes tanarképzési kovetelményekrol
www.art.pte.hu/sites/www.art.pte.hu/files/files/munk/dokument/admin/szabalyzatok/torveny/
111-1999.pdf 2015.10.30.19:00

277/1997. (XII. 22.) szamt kormanyrendelet a pedagogus-tovabbképzésrol, a pedagdgus-
szakvizsgarodl, valamint a tovabbképzésben részt vevok juttatasairol és kedvezményeirdl
net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=99700277KOR 201510.30.19:05

77/2002. (IV. 13.) Kormanyrendelet a fels6oktatasi alapképzési szakok képesitési
kovetelményeinek kreditrendszerli képzéshez illeszkedd kiegészitésérdl
www.kreditlap.u/doc.77-2002.asp 2015.10.30.19:08

15/2006. (IV. 3.) OM rendelet. Magyar K6zlony 2006/36. 11. szam

A tanari mesterképzési szak képzési és kimeneti kovetelménye. 4. szamu melléklet a
15/2006. (1V. 3.) OM rendelethez

10/2006. (IX. 25.) OKM rendelet (a szakiranyu tovabbképzés szervezésének altalanos
feltételeirdl)

2011. évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrdl, letdltés: 2015. 08.17. 15:00.
http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjeqy doc.cqgi?docid=A1100190.
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http://www.art.pte.hu/sites/www.art.pte.hu/files/files/munk/dokument/admin/szabalyzatok/torveny/111-1999.pdf
http://www.kreditlap.u/doc.77-2002.asp
http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=A1100190

48/2012. (XI1. 12.) EMMI rendelet a pedagogiai-szakmai szolgaltatasokrol, a pedagogiai-
szakmai szolgaltatasokat ellato intézményekrol €s a pedagogiai-szakmai szolgéltatasokban
valé kézremiikodés feltételeirdl. letoltés 2015.08.17.18:00
http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=A1200048.EMMI

www.nefmi.gov.hu/letolt/minisz/alapito_okirat/okev_alapito_okirat. pdf letoltés:
2015.08.16.16:50

Felhasznalt szaktanacsaddi jelentések

Bartha Elek (2013): Szaktanacsadoéi jelentés. Hon- €s népismeret. 2012/2013.
Debreceni Egyetem, Tanarképzési Csoport, Debrecen

Egri Sandor (2013): Szaktanacsadoi jelentés. Fizika. 2012/2013.
Debreceni Egyetem, Tanarképzési Csoport, Debrecen

Herendiné, Konya Eszter (2013): Szaktandcsadoi jelentés. Matematika. 2012/2013.
Debreceni Egyetem, Tanarképzési Csoport, Debrecen

Radvanyi Zsuzsa (2014): Szaktanacsadoi jelentés. Német nyelv. 2013/2014.
Debreceni Egyetem, Tanarképzési Csoport, Debrecen

Revakné Markdczi Ibolya (2011): Szaktanacsadoi jelentés. Biologia. 2010/2011.
Debreceni Egyetem, Tanarképzési Csoport, Debrecen

Revéakné Markoczi Ibolya (2013): Szaktanacsadoi jelentés. Biologia. 2012/2013.
Debreceni Egyetem, Tanarképzési Csoport, Debrecen

Veressné Gonczi Ibolya (2013): Szaktanacsadoi jelentés. Pedagdgia. 2012/2013.
Debreceni Egyetem, Tanarképzési Csoport, Debrecen.

Felhasznalt szakirodalom

A KLTE Egyetemi Tanacs 1994. dec. 1-jei lilésének anyaga: Tanarképzési Kollégium.
Kézirat, 6 p.

Brezsnyanszky Laszlo(szerk.)(2004): A tanarképzés helyzete és jovoképe Oktatasi
Minisztérium — Orszagos Koéznevelési Tanacs, Budapest, 2004. 104 p.

Bajusz Bernadett — Nyilas Ildiko (2009): A Debreceni Magyar Kiralyi Tanarképz6 Intézet
Gyakorlé Gimnaziumanak funkcioja, szellemisége, pedagogiai kulturaja. In:
Gyakorlogimnazium a Simonyi Uton. Acta Paedagogica Debrecina CIV. Debrecen, 2009:
106-121.p.

Boros Dezs6: A neveléstudomany alapkérdései.(tanar szakosok szamara). Tankonyvkiado,
Budapest. 1979. 126 p.

Demeter Kinga (szerk.) (2006): A kompetencia — Kihivasok és értelmezések. Orszagos
Ko6zoktatasi Intézet, Budapest, 2006.
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